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COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

Contextualizacao

1. Equilibrio fiscal sustentavel do Estado

2. Governo de continuidade (2019/22 e 2023/26)

3. O PMO-ES foi implantado em 2006

4. A metodologia do REALIZA+ ja estava consolidada no governo

5. A alta gestao entende a importancia do planejamento
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COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA S ecC reta I’i a d e
Economia e

56 MIL \ Planejamento

muipe: 23 pessoas
ﬁ ﬁ ﬁ G ﬂ © ﬂ G @ G ﬂ Zgéleil’ileoss,efrae;:;as'ora, Sulbseceate de

497 SERVIDORES ENVOLVIDOS ! secretaria) Planejamento e
DIRETAMENTE COM A SUBEPP Projetos

103 Secretarios e Dirigentes
78 Subsecretarios

237 Gerentes de Projetos A_
25 Gerentes de Programas Gerencia de Geréncia de

- Projetos » -
Q4 Pontos focais Estruturantes Gestao Estrategica

4 responsaveis pelos
Indicadores
estratégicos

13 responsaveis pelos
programas e projetos
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COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

IDENTIFICACAO DO

Ciclo de Formulagao PROBLEMA OU

DEMANDA

de Politicas Publicas Q,

1. Planejamento Estratégico 2023/26 —
|dentificacao dos desafios e elaboracao

da carteira de projetos
MONITORAMENTO

E
AVALIACAO

<l

2. Definicao dos indicadores e estruturacao
dos projetos e programas

3. Monitoramento intensivo

4. Avaliacao

IMPLEMENTACAO

QO

PROPOSICAO
DE
ALTERNATIVAS

TOMADA DE
DECISAO

©




COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

1) Planejamento
Estratégico 2023/26

* Objetivo Geral

» Objetivo Especifico
* Requisitos

 Eixos Estratégicos

* Metodologia de Analise e Sele¢ao de Projetos
Estratégicos

 |dentificacao dos Desafios

* Resultados
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COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

OBJETIVO GERAL

Realizar o Planejamento Estratégico e

delinear a Estratégia de Governo para a
gestao 2023-2026, tendo como diretrizes um

Estado +justo, +sustentavel,
+desenvolvido regionalmente,
+inovador e + competitivo.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar a analise do cenario macroeconomico
nacional e estadual

Definir Missao, Visao, Valores e Desafios Estratégicos

Elaborar a Carteira de Projetos Estratégicos para
Gestdo 2023-2026

Elaborar o Painel de Indicadores Estratégicos para
Gestao 2023-2026

Definir o Modelo de Governanca da Gestdao 2023-2026

Estimular a integragao entre a equipe de governo para a
elevacao da obtencao de resultados
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METODOLOGIA DE ANALISE E SELECAO

DE PROJETOS ESTRATEGICOS

Mapear
propostas e
projetos

Programa de Governo,
Realiza+, PIP, Demandas
Audiéncias Publicas,
Cartas Compromisso, }
Demandas DRS e
Promessas monitoradas
pelo G1

\

Analisar
previamente

Atualizagdo e
validacdo dos projetos
e entregas
(permanéncia,
exclusdo e insergdo de
novos)

J

|

Analisar os
projetos

} Aplicacdo dos critérios
definidos para cada
projeto

\

) 4

Selecionar os
projetos

As notas finais dos
projetos devem ser
analisadas para
selecionar os projetos
da carteira

J

|

Inventario de Projetos Analise e Selecao

L

Estruturar os
projetos

Estruturagdo dos
projetos selecionados
para realizagdo do
gerenciamento
intensivo

Gerenciamento

Carteira de Projetos Estratégicos



GRAU DE ALINHAMENTO ESTRATEGICO

GRAU DE CRITICIDADE ~elevancia
REDUCAO DE DESIGUALDADES SOCIAIS Estratégé%?
eso 0

=% REDUCAO DE DESIGUALDADES REGIONAIS

Critérios 2023 GRAU DE INOVACAO

Anal locs CRITERIO ORCAMENTARIO Viabilidade ge
qa I.Se, S~e €Cao € | CAPACIDADE ImPpelzrcl)ti%%})
priorizacao dos projetos DE EXECUCAO 0

Nota de corte: 7
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INDICADORES
ESTRATEGICOS
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COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

DESAFIOS

renliza+ |
. Programa de Gestéo para Resultados ! 5 ! 9 !
$ . | o 3 :

PROGRAMAS PROJETOS

e e iy

11.215

ENTREGAS

R$ 26,37 bi

E% 6.335 Obras
TOTAL PREVISTO

g‘?\;%p% 513 Servicos

4.367
= Equipamentos
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COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

2) Estruturacao dos
projetos e programas

« Capacitacao dos gerentes e ponto focais

* Mentoria dos gerentes setoriais com 0s
gestores de projetos da SEP

« Oficinas de estruturacao e revisao dos
programas

 Open PMO
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COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

CAPACITACAO

+ de 700 pessoas capacitadas em Gestao
de Projetos, Modelo de Gestao Realiza+
e OPenPMO

» Gestores do PMO-ES

> Gerentes de programas

> Gerentes de projetos

» Pontos focais dos projetos
GEOR E OS > Lideres dos PMOs setoriais

PROJETOS
ESTRATEGICOS g‘l‘llll:‘:mcio
RESULTADOS

RESPONSABILIZAGAO
ECOMPROMISSO



8:
Reunido

5
 COGEF

COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

MENTORIA

N

Contratacao em regime de designacao

temporaria (DT) de 10 gestores de
projetos para apoiar 6rgao setoriais na
estruturacao dos projetos e programas
estratégicos.
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OFICINAS

Aplicacao do Canvas na estruturacao
dos Programas Estratégicos

GP PITCH
r
| | - STAKEHOLDERS
@D JUSTIFICATVAS PRODUTO |27 TS ERKRERS || ™ PReMissas ﬂ RISCOS
= r—r— AlA & Fatores externos

Profelioe do algumas cidada || [ 5, getama ce propulsso Mo recot
7 imants o
piodaz com lanchaz || | jngsuiaae & sestaco FADE or
FADES®. - o havers comgea de
Prol Comeea de Me Metee

wscolares & do
Prouly “Lanchess Escolnes”
dn FNDE reclamaam da

o o - Abandonn da

% “Lanches Escolares componentes o o

Muitas ceies esibo por e Prof A MesquisiFEM e
3

[
Prejato LE)
@ REQUISITOS V4
- -
o7 G EQUIPE GRUPODE || e—so—
abricada pola maronano | ‘A" BPP exneoss || tivwa oo empo
Projela Lanches
Excolores com mo | [ 0o S | 71t s o 81 W
Prot Amcandie wissata: | 7 Los Los |16 |
Bokistas 3. Andlsa da Vibragbes -]
elor: A Pinhwio (FEM) | Transmeda:
Gelson Fermina Sike Neo | 4. Andlise de Estabiidade e
(FENAY) Integods Estrunrel

5. Dulinigso do beyout sl
Ana do TCC B Montageen da molor &

V| e
s$scustos
(@) RESTRICOES IR
Prazo g6 1 ano para CoNGUES0 de Froyeo. Cs. - Maditcaghas lancha
heganies 20
‘mes dz projet). - Coxrs e Vioraghu 4

Project Model Canvas

~7.30 m da comarimants;
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OPEN PMO

Capacitacao e tutoria sobre o Sistema
de Gerenciamento de Programas e

Projetos Estratégicos do Estado do
Espirito Santo

9,
Open PMO
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COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

3) Monitoramento
intensivo

« Governanca
 Processo decisorio

« Reuniao de monitoramento intensivo com o
governador

* Fluxo diferenciado de processos
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COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

GOVERNANCA

Os programas e projetos estratégicos sao
acompanhados sistematicamente pelo
Governador e pelo Vice-governador em
reunides de monitoramento intensivo
com a presenca dos  secretarios,
subsecretarios, diretores dos 0rgaos,
pontos focais e gerentes de projetos.
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PROCESSO DECISORIO

Coordenagio Governador e Vice-Governador

SEP QP 9

3 Educacao,
PTOtegaf) eag Seguranca
Social, Saude Cultura O
o Publica e
e Direitos Esporte e Justica
Humanos Lazer ¢

Secretarias de Estado

Gerentes de Programas e Projetos

v v v v

i ©
Entregas e Resultados para a sociedade =




REUNIOES DE
MONITORAMENTO
INTENSIVO COM O
GOVERNADOR




FLUXO

PROCESSOS DIFERENCIADO

DE PROCESSOS

Os Pontos Focais sao
pessoas de referéncia com
objetivo de dar celeridade

NOS Processos.

Decreto n° 4528-R, de 30 de Outubro de 2019

REDE DE
- PONTOS
© cenlizas
. FOCAIS i
. ijetn:
o .g E E-mail:
"\‘ & Nome:
E E-mail:
& Tel
T % . rograma: [
PRODES .l e‘ By 1 %
g g ) Data Orgao: B0 ESPNITD SATO
. w?\; . .



4) Avaliacao

» Painel de indicadores estratégicos

- SIMAPP
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BEM-VINDO AO PAINEL DE INDICADORES
DO GOVERNO DO ESPIRITO SANTO

AREAS ESTRATEGICAS

INDICADOR
.l‘ TRATEGICOS Inicio Sobre Metodologia Contato FAQ

Veja os resultados dos indicadores de acordo com cada desafio

05 DESAFIO 1

DESAFIOS

2022

@@@ DESAFIO 2

2021

@@@ DESAFIO 3

@ ALCANCADO

@ PARCIALMENTE ALCANCADO DESAFIO 4

@ NAO ALCANCADO
@ NAOE POSSIVEL MENSURAR

DESAFIO 5

®e® 0O

2021 2022 INDICADORES

e O

2021 2022 INDICADORES

oe® O

2021 2022 INDICADORES

L X

2021 2022 INDICADORES

oo

2021 2022 INDICADORES

INDICADORES ESTRATEGICOS

> Instrumento de gestao essenciais para
medir o resultado dos projetos;

* Para cada area sao selecionados
0s maiores desafios;

* Os indicadores sao utilizados
para verificar se os desafios estao
sendo superados.
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@ ‘El""ﬁ“" SIMAPP

Comissao

Orgao
de Analise

Centro

Governador de M&A finalistico

Estratégica e SEP

Estébeléce as Aprova o Plano Cogrf:lena as Execut::a os M&A  Pactua fiiustes > AS po I itica S q ue i nteg ram O S I M AP P
diretrizes Estadual de atividades definidos no nas politicas e
estratégicas M&A para o definidas no Plano Estadual revisa o 3 1 M e
proximo ciclo  Plano Estadual de or¢amento com Sao SeleCIOnadaS pela Comlssao de
M&A e dissemina base nas Je L Jé .
a cultura de evidencias Analise Estratégica, resultando no
avaliacdo

Decreto anual que estabelece o Plano
Estadual de Monitoramento e
Avaliacao.

Comissao de Analise Estratégica (CAE)

Secretario
de Economia e
Planejamento

> Trés areas de resultado: Avaliacoes,
Analise Executiva, Monitoramento

Secretario de Secretario
Desenvolvimento de Educacao

Secretario Secretario
de Governo de Saude

Secretario
de Gestdo e
Recursos
Humanos
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PREMIO MELHORES DO ANO - 2023

O Escritéorio de Projetos do Governo do Espirito
Santo (PMO-ES) foi eleito o melhor escritorio de
projetos do Estado, concorrendo com escritérios da
iniciativa privada, no Premio Melhores do Ano do
Espirito Santo.

Com a vitoria, o PMO-ES também
passa a ser o representante do
Espirito Santo na etapa nacional do

Préemio PMI-Brasil Melhores do
Ano, na categoria PMO, em 2024.




ESPIRITO SANTO EM

DESTAQUE

2° Estado do pais onde
as pessoas vivem mais

(IBGE/2022) 79,8 anos

Menor indice de mortalidade
infantil do pais (ODS/ONU - 2022)

7,06% por 1000 nascidos vivos




ESPIRITO SANTO EM

DESTAQUE

% 32 melhor nota no Ensino

Médio entre os Estados
(IDEB/2021)

EDUCACAO

: h IDEB Total: 4,5
|!|deb weaascs  |DEB Rede Estadual: 4,4




ESPIRITO SANTO EM

DESTAQUE

ESTADO
®/ PRESENTE @

EEEEEEEEEEEEEE

Menor taxa de homicidios
dolosos da série historica dos
ultimos 30 anos




ESPIRITO SANTO EM

DESTAQUE

Unica Unidade Federativa a 2° lugar no Ranking Nacional
criar o Fundo Soberano: Mais  de Dispensa de Alvaras
AM BI ENTE de R$ 1,1 bilhao aportados (Ministério da Economia / 3° trimestre 2022)

DE NEGOCIOS

2° lugar no Indice de
Liberdade Economica Estadual

2° lugar no tempo (IMLEE-CMLE / 2021)

médio de abertura de

empresas (2022) 2° lugar no Ranking de
Infraestrutura dos Estados
(CLP/2023)

% Mais efetivo na Aplicacao da

Lei Anticorrupcao (PNPC- Rede
de Controle da Gestao Publica /2021)




ESPIRITO SANTO EM

DESTAQUE

Melhor Gestao Fiscal do
:wBAl.Tqu(‘SS @ Pais, com nota A pelo 12°

ano consecutivo (STN/2022)

2° Estado que mais

realizou investimentos
(Tesouro Nacional/2022)




ESPIRITO SANTO EM

DESTAQUE

1° lugar no indice de Transparéncia da /7
Covid-19 (Open Knowledge Brasil - OKBr /
2021)

Estado mais transparente do Brasil e
também na divulgacao das informacdes
sobre a pandemia de Coronavirus

1° lugar no Ranking de Transparéncia 7
no Combate aCovid-19: Contratagdes
Emergenciais, Doac¢des e Medidas de

Estimulo Econdmico e Protecao Social
(ONG - Transparéncia Internacional Brasil/2020)

1° lugar em
Transparéncia Publica
no Pais (CGU/2020)

1° lugar em
Transparéncia e

Governanca Publica
(ONG - Transparéncia
Internacional Brasil/ 2022)



ESPIRITO SANTO EM

DESTAQUE

SUSTENTABILIDADE

Lideranca do governador no
enfrentamento as Mudancas
Climaticas

Prémio Global Council of Sustainability
and Marketing e do Forum das

Ameéricas: reconhecimento pela atuacdo na area
ambiental presidindo o Consorcio Brasil Verde e
representando os governadores brasileiros na 26°
Conferéncia das Nacdes Unidas para a Mudanca
Climatica (COP-26), ocorrida no més de novembro
na Escdcia.




COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

SECRETARIA DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO

ALVARO ROGERIO DUBOC FAJARDO
Secretario de Estado de Economia e Planejamento

ANDRESSA RODRIGUES PAVAO
Subsecretaria de Planejamento e Projetos

ANNA CLAUDIA AQUINO DOS SANTOS PELA
Gerente de Gestdo Estratégica

e o B Ei 3 GOVERNO DO ESTADO S
ANA LUCIA DE LIMA PANSINI : s s - b0 ESPIRITOSANTO' »&(
» .~

Gerente de Projetos Estruturantes . - Ty | : : Cocretariada Fazenda {4\{
'\\1, 3
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