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Destaques das apresentacoes: Préximos passos
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COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA

Participantes do GT

Pdos recadastramento

20 UFs

v Acre

v’ Alagoas

v' Amazonas

v’ Bahia

v’ Ceard

v’ Distrito Federal
v’ Espirito Santo
v Goias

v' Maranh3o

v' Minas Gerais

v' Pard

v' Parand

v’ Rio de Janeiro

v' Rio Grande do Norte
v" Rio Grande do Sul
v Ronddnia

v’ Santa Catarina

v’ Sergipe

v’ S30 Paulo

v’ Tocantins
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Reunioes 7 reunides de apresentagao
Realizadas da estrutura de gestao estratégica:

v’ Amazonas
18 reunides no total v’ Minas Gerais
v’ Parana
Temas das reunides: v Cear
- Elaboragdo do planejamento estratégico do v’ S30 Paulo
GT. v’ Pard

- Apresentacao da estrutura de gestao v Maranh3o
estratégica das UFs.

- Elaboracao e aplicacdo do Diagnostico
Situacional e discussao do resultado obtido.
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Sao Paulo oo

EDICAO ESPECIAL ATUALIZADA

Funil Estratégico

Reforma Tributaria
PPA - Diretrizes

PPA - Obj. Estratégicos
Direcionamento do Secretario
Direcionamento dos Subsecretarios
Tépicos em pauta na RAE
MD-GEFIS
Pesquisa de Clima Organizacional

SAFe

Workshop Estratégico

Workshop Tatico

Fique por dentro
dos direcionamentos
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Q7 participantes

—— Portaria 067/2023
22 participantes 10/02/2023

87 participantes
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- RESUMO DAS INICIATIVAS
COMISSAO DE GESTAO FAZENDARIA
Total de Iniciativas: 46 Porcentagem de Iniciativas Concluidas
Iniciativas Finalizadas: o
o,
Iniciativas Nao-finalizadas: 46 0 /"’
Iniciativa

[5.8] Implantar a EFD em Substituicdo a DIEF e a GIA/ST

~ INDICADOR VALOR FINAL [NOTA
[5.8.1] Porcentagem de avancgo em Tratar e utilizar as informac&es obtidas da EFD em 108.98 10
substituicdo a DIEF
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11-Criar regras de validagdo da OIE EFD (Malhas fiscais) 01/04/2021 30/08/2023 o

ATIVIDADES DO PROXIMO CICLO Inicio Fim Yo

+ 10-Implantar OIE EFD em substituicdo a GIAST 01/02/2021 29/12/2023 14
- ~

Arq U Iieiu ra d 0 mOd elo de g eSIIa o d a S E FAZ 13-Criar regras de validacio da EFD (Malhas fiscais) 01/01/2023 29/12/2023 22

IMPLE MEN TAGAC DA E STRATEGIA

FORMULACAO E STRATEGICA R el i

Revisdo / validagdo Desenvolvimento e Execugdo
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resultados &
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PRATICAS FERRAMENTAS

ATRASOS DO PLANO CORRENTE INICIATIVAS ATRASADAS

Iniciativa Esper.  Realiz.

23% No records found

Andlise SWOT Gestao de Projetos, Gestao de Processos, Gestao
TADAT de Riscos e Reengenharia
MD-GEFIS
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“ A cultura devora a
estratégia no café da
manha.”

Peter Druker



Recalculando rota

Vivenciamos um exemplo pratico de
que o planejamento é um

instrumento dinamico e que deve,

diante de alteracdes de cenario, ser
revisitado para atualizacao.
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Principais
Reflexoes

. Quais sao nossos objetivos
estratégicos?

. Qual é de fato a entrega que nos
impulsionara a atingir esses objetivos?

Quem somos?

Objetivos do GT 56° CeGEF

Comissho de Gestho Farenddna

Aumentar a integracdo entre os
Estados para melhorar a
maturidade em Governanca e em
Gestao Estrategica das
administracoes fazendarias do
Brasil.

Estudar, identificar e

compartilhar melhores
praticas em Governanca
e em Gestao Estrategica.



COGEF :
=2250  Concluimos que

v/ nN0sso grande valor agregado tem sido as

trocas de experiéncias proporcionadas nos
encontros; e

v’ varios referenciais tedricos disponiveis
sao utilizados por todos: MDGEFIS, TCU, Ministério
da Economia etc.
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Alinhamento com BID sobre troca de Retorno das reunides em fevereiro/2024
experiéncias baseados no diagnostico
situacional das UFs participantes do GT




GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretarja dafazenda




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14

