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Todos os caminhos 
levam para..

• ESG – Ambiental, Social e Governança

• Desenvolvimento sustentável

• Sustentabilidade Corporativa

• Compras Públicas Sustentáveis

• Compras Verdes (Green Procurement)

• SPP (Sustainable Public Procurement)

• PPSD (Project Procurement Strategy for 

Development)

• Compras Eletrônicas (e-Procurement)



Importância do tema

ESTRATÉGIA PARA GERAÇÃO DE VALOR

"As compras governamentais podem representar entre 10 a 

30% dos investimentos dos países. Isto significa que os 

governos têm poder sobre o funcionamento da economia.

Ao formularem os seus planos de compras contemplando 

adequadamente requisitos capazes de gerar impactos 

econômicos, sociais e ambientais,  os governos têm o potencial 

de promover mercados e sistemas de produção a nível 

global.".  
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Motivação para adoção de iniciativas

CONTEXTO LEGAL GLOBAL E CONSCIÊNCIA COLETIVA
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O que diz a política do BID?

GN 2350-15 – EMPRESAS DE CONSULTORIA



Como abordar temas sociais e 
ambientais nas contratações 
do PROFISCO/SEFAZ?



! METODOLOGIA

INCLUSÃO DA ABORDAGEM 
SOCIOAMBIENTAL É UM GRANDE 

DESAFIO

ENVOLVE

✓ CONSCIÊNCIA
✓ PLANEJAMENTO
✓ INOVATIVIDADE

É POSSÍVEL!

É PRÁTICO!

É IMPORTANTE!



Contratação de 
Consultorias

OBJETIVO:

Avaliar o compromisso dos fornecedores na 
aplicação prática de iniciativas e estratégias 
socioambientais nas suas organizações. Como 
resultado, essas práticas contribuem para os 
impactos e objetivos de desenvolvimento do 
projeto.

MOTIVAÇÃO:

Assegurar que o processo de aquisição 
contribua positivamente para a 
sustentabilidade ambiental, social e 
econômica da região, iniciando no 
planejamento da contratação, podendo se 
estender até a execução e a avaliação do ciclo 
de vida dos produtos e serviços adquiridos.

METODOLOGIA PARA 
APLICAÇÃO DE CRITÉRIOS 
SOCIOAMBIENTAIS NAS 

CONTRATAÇÕES DE 
CONSULTORIAS

!



Apresentação da Metodologia!
Gerar critérios 
para avaliação 
das empresas

ANÁLISE DOS 
DADOS

Realizar pesquisa sobre 
Sustentabilidade Corporativa 

com fornecedores atuais e 
futuros

COLETA DE DADOS

Incluir a abordagem 
no planejamento da 

contratação

DECISÃO

Apresentar a 
importância do tema 
para as aquisições do 

Projeto

DIRETRIZ



Apresentar a importância do tema para as 

aquisições do Projeto!
Diretriz

✓ Apresentação de Seminário sobre o tema e 
apresentações internas.

✓ Endereçamento da metodologia para que seja 
avaliada como uma diretriz para as contratações 
do PROFISCO.

✓ Assessoria da Comissão Especial de Licitações e 
da Assessora de Aquisições sobre aplicação da 
metodologia.

✓ Discussão do tema em âmbito institucional e do 
PROFISCO III.

✓ Incentivo à adoção de iniciativas em nível interno 
e externo.



Incluir a abordagem no planejamento da 

contratação!
Decisão

✓ Avaliação das próximas contratações de 
consultoria que serão feitas pelo 
PROFISCO.

✓ Adoção da metodologia e da nova diretriz 
pelos líderes no planejamento das 
contratações de consultoria.

✓ Conscientização do líder para a tomada de 
decisão de incorporar a diretriz.

✓ Reflexões sobre  a qualificação da 
avaliação das empresas que se reflete no 
trabalho executado pelas consultorias.



Pesquisa sobre Sustentabilidade 
Corporativa com fornecedores!

Coleta de Dados

✓ PÚBLICO-ALVO: empresas contratadas e empresas participantes 
de processos de contratação de consultoria pelo PROFISCO: 
SQC, SBQC e SBQ.

✓ABORDAGEM: Colaboração
- Empresas contratadas serão convidadas a participar da coleta de dados.

- Empresas participantes de processos serão recomendadas a participar – 
condição de participação nos processos.



Pesquisa sobre Sustentabilidade 
Corporativa com fornecedores!

Coleta de Dados

✓RECOMPENSA: todas as empresas participantes receberão um 
Caderno de Boas Práticas com ideias que podem ser 
implementadas imediatamente.

✓COLETA E GERAÇÃO DE DADOS: para comparação entre 
empresas, nichos, escopo, evolução a cada processo.

✓NÍVEL DE MATURIDADE: Análise dos dados vai gerar um nível de 
maturidade utilizado na avaliação.



Gerar critérios para avaliação das empresas!
Análise de Dados

✓3 dimensões avaliadas:

✓DIMENSÃO A: Critérios Ambientais e de Sustentabilidade: impactos 
ambientais; práticas sustentáveis; gestão de resíduos e eficiência de recursos; e 
engajamento das partes interessadas.

✓DIMENSÃO B: Critérios de Impacto Social: impacto social e valor social; medidas 
de inclusão social e desenvolvimento comunitário; estratégias para maximizar benefícios 
sociais e reduzir impactos negativos; contribuições ao bem-estar social e ao 
desenvolvimento local; e envolvimento e benefícios para comunidades locais

✓DIMENSÃO C: Critérios de Diversidade, Equidade e Inclusão: estratégias 
para promover igualdade, inclusão e diversidade; políticas antidiscriminação; e igualdade de 
oportunidades.



Gerar critérios para avaliação das empresas!
Análise de Dados

✓Pontuação de cada Dimensão vai gerar um NÍVEL DE MATURIDADE por 
Dimensão

✓ Nível de Maturidade 1 – Inicial: Há interesse, mas não há iniciativas

✓ Nível de Maturidade 2 – Fragmentado: Há interesse, mas iniciativas dispersas

✓ Nível de Maturidade 3 – Definido: Iniciativas definidas, mas sem medição de 
impactos

✓ Nível de Maturidade 4 – Consolidado: Iniciativas implementadas e consolidadas, 
com medição de impactos e evidências



Avaliação das empresas!
✓Um relatório com o nível de maturidade da empresa avaliada 

será gerado e compartilhado com as equipes para incluírem na 
avaliação.

✓Critérios usuais (experiência na área e experiência no setor 
público etc.) serão utilizados pelas equipes. Como opção, as 
equipes podem incorporar o critério socioambiental, conforme o 
escopo da contratação.

✓Os níveis de maturidade por dimensão proporcionam aos líderes 
a liberdade de considerá-los de forma individual na avaliação, 
conforme pertinência ao escopo.



Avaliação das empresas!



Fluxo da Avaliação das Empresas de 
Consultoria!

Elaboração do TdR
Elaboração dos 

critérios de seleção

Preparação e envio 
da Manifestação de 

Interesse

Lista de empresas que 
manifestaram interesse

Avaliação dos Portfólios 
das Empresas

Seleção do(s) Portfólio(s) 
– melhor (SQC) ou lista 

curta (SBQC/SBQ)

FASE DE 
MANIFESTAÇÃO DE 

INTERESSE

Incluir a 
diretriz no 

planejamento 
da contratação

Líderes

CEL

Envio de convite 
incluindo link 
para pesquisa

As empresas participantes 
confirmarão o 

preenchimento da pesquisa 
no envio do portfólio.

Relatório com o nível de 
maturidade de cada 
Dimensão, usando 
template padrão

CEL compartilha 
portfólios e 

resultados da 
pesquisa

Escolha do(s) 
portfólio(s) mais 
bem avaliado(s)

Usando critérios 
definidos, agregando 

peso para cada 
dimensão selecionada 



Relatório!



Resultados 
Esperados

✓Gerar conscientização para contratante e 
contratados sobre iniciativas que podem e devem 
ser implementadas pelos fornecedores.

✓ Inserir o tema socioambiental na fase de 
planejamento das contratações, estimulando a 
mudança de cultura em nível institucional.

✓ Propor novo componente de qualificação das 
empresas de consultoria, expandindo o nível da 
avaliação técnica.

✓ Levantamento de dados para conhecer o mercado 
local e as práticas de sustentabilidade corporativa 
aplicadas, permitindo comparação e nível de 
avanço da maturidade das empresas.

✓ INOVATIVIDADE: capacidade de inovar da 
organização e de “tentar novas coisas”.

!
METODOLOGIA PARA 

APLICAÇÃO DE CRITÉRIOS 
SOCIOAMBIENTAIS NAS 

CONTRATAÇÕES DE 
CONSULTORIAS



✓Componente de TRANSFORMAÇÃO:

✓ Propiciar autoavaliação e autorreflexão.

✓ Incentivar práticas sustentáveis e minimizar 
impactos ambientais negativos na região.

✓ Promover o desenvolvimento social e 
econômico na região e a geração de impacto 
e valor social nas comunidades, por meio de 
iniciativas simples.

✓ Promover maior igualdade, inclusão e 
diversidade na atmosfera de fornecedores do 
projeto.

!
METODOLOGIA PARA 

APLICAÇÃO DE CRITÉRIOS 
SOCIOAMBIENTAIS NAS 

CONTRATAÇÕES DE 
CONSULTORIAS

Resultados 
Esperados



Título Aqui

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Duis neque turpis, rutrum id 
varius sit amet, venenatis id arcu. Pellentesque non metus et lorem auctor volutpat. Sed 
laoreet dictum felis, eu dapibus tortor scelerisque sit amet. Maecenas rhoncus nisl 
tortor, vitae blandit ipsum scelerisque in. Nunc mauris velit, mattis vel justo id, vehicula 
pellentesque libero. Sed efficitur, nisl quis consequat facilisis, turpis diam vulputate 
libero, at sed orci. Suspendisse bibendum tellus et nulla condimentum blandit. Nam 
eget nisl sollicitudin, congue dui quis, vulputate dui.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Duis neque turpis, rutrum id 
varius sit amet, venenatis id arcu. Pellentesque non metus et lorem auctor volutpat. Sed 
laoreet dictum felis, eu dapibus tortor scelerisque sit amet. Maecenas rhoncus nisl 
tortor, vitae blandit ipsum scelerisque in. Nunc mauris velit, mattis vel justo id, vehicula 
pellentesque libero. Sed efficitur, nisl quis consequat facilisis, turpis diam vulputate 
libero, at sed orci. Suspendisse bibendum tellus et nulla condimentum blandit. Nam 
eget nisl sollicitudin, congue dui quis, vulputate dui.

OBRIGADA!
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