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Breve resumo das principais ações realizadas no exercício 

de 2023 e resultados obtidos.



Organograma simplificado

A Secretar ia de Estado da Fazenda de Sergipe

Secretaria de Estado da Fazenda de 
Sergipe

Secretaria Executiva

Subsecretaria de governança e 
transformação digital – SUGT

Subsecretaria de integridade 
pública e riscos institucionais - SUIR

Subsecretaria de tesouro e 
orçamento – SETO

Subsecretaria da receita estadual –
SURE



Eixo 1 - Gestão Fazendária e Transparência Fiscal (GF)

Resultado da aval ição MD-GEFIS
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GF 1 - Governança pública

GF 2 - Gestão para resultados

GF 3 - Gestão de pessoas

GF 4 - Gestão da TI

GF 5 - Gestão de aquisição e
materiais

GF 6 - Transparência e cidadania
fiscal

Sergipe Média 19 UF sem Sergipe



Eixo 2 - Administração Tributária e Contencioso Fiscal (AT)

Resultado da aval ição MD-GEFIS
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AT 1 - Políticas e gasto tributário

AT 2 - Cadastro e obrigação
tributária

AT 3 - Fsicalização e inteligência
fiscal

AT 4 - Contencioso Fiscal

AT 5 - Serviços ao contribuinte

AT 6 - Cobrança e arrecadação

Sergipe Média 19 UF sem Sergipe



Eixo 3 - Administração Financeira e Gasto Público (AF)

Resultado da aval ição MD-GEFIS
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AF 1 - Planejamento e execução
orçamentária

AF 2 - Políticas, programação e
execução financeira

AF 3 - Gestão de ativos e passivos

AF 4 - Gestão contábil

AF 5 - Gestão da dívida pública

AF 6 - Gestão de custos e gastos
publicos

Sergipe Média 19 UF sem Sergipe



• Promover o crescimento econômico do Estado de Sergipe, com justiça e transparência.

• Aperfeiçoar e modernizar o relacionamento com o contribuinte.

• Aprimorar o ambiente de negócios do Estado.

• Fortalecer a SEFAZ – SE como instituição chave para o Estado.

• Promover a capacitação dos servidores fazendários.

• Garantir um ambiente de trabalho adequado e seguro.

Premissas



Subsecretaria de governança e transformação digital – SUGT

• Nova estrutura organizacional da SEFAZ - SE

• Redesenho de processos internos

• Planejamento Estratégico da SEFAZ - SE

• 14 ações de capacitação durante o ano

• Elaboração de manuais

• Regulamentação do teletrabalho

• Posse e ambientação de 46 novos Auditores Fiscais Tributários – AFT

• Obras/serviços corretivos e preventivos (757 chamados concluídos)

• Modernização do parque tecnológico

• Desenvolvimentos do Sistema Fazendário e I-GESP e ferramentas de BI

Princ ipais ações desenvolv idas em 2023



Subsecretaria de governança e transformação digital – SUGT

Ações em andamento

• Elaboração do Plano de desenvolvimento

• Mapeamento das necessidades e criação de trilhas de capacitação

• Capacitação para a implantação do teletrabalho

• Otimização da frota de veículos da Secretaria

• Implantação da Sede provisória da SEFAZ - SE

• Estudos e contratações para reformas e ampliações

• Desenvolvimento de produtos de TI e aquisição de equipamentos

Princ ipais ações desenvolv idas em 2023



Subsecretaria de integridade pública e riscos institucionais - SUIR

• Aprovação da Lei e Decreto da nova estrutura organizacional da SEFAZ - SE

• Melhora dos indicadores de transparência da Secretaria

• Ampliação das atividades correcionais

• Cadastramento de 100% dos instrumentos contratuais no I-GESP

• Conclusão de processos administrativos disciplinares que se encontravam em atraso

• Assinatura de acordos de cooperação técnica

• Levantamento de alterações necessárias no sistema de eletrônico de processos e-DOC

• Aperfeiçoamento dos processos de trabalho no Conselho Pleno de Contribuintes

Princ ipais ações desenvolv idas em 2023



Subsecretaria de integridade pública e riscos institucionais - SUIR

Ações em andamento

• Atualização do Código de ética fazendário

• Adequação do Portal de transparência ao novo enquadramento do TCE/SE

• Elaboração do Mapa de riscos

• Implantação do Programa de integridade

Princ ipais ações desenvolv idas em 2023



Subsecretaria de tesouro e orçamento – SETO

• Contratação de operações de crédito (600 Milhões de Reais + 36 Milhões de Dólares)

• Gestão dos programas administrados pela STN

• Atualizações do I-GESP

• Elaboração dos instrumentos orçamentários – PPA, LDO e LOA

• Aprovação do Marco Fiscal do Estado

• Evolução no Índice de Qualidade de Gestão Orçamentária – IQGO

• Automatização da conciliação bancária das contas do BANESE

Princ ipais ações desenvolv idas em 2023



Subsecretaria de tesouro e orçamento – SETO

Ações em andamento

• Contratação da operação de crédito de reestruturação da dívida do Estado

• Implantação do módulo de almoxarifado e gestão patrimonial no I-GESP

• Implementar o módulo de geração do RREO no I-GESP

Princ ipais ações desenvolv idas em 2023



Subsecretaria da receita estadual – SURE

• Mais de 83 mil ações de atendimento ao contribuinte realizadas

• Atualização da Lei do Processo Administrativo Fiscal

• Aperfeiçoamento do Sistema de Acompanhamento de Processos – SAP

• Portal de Auto regularização

• 2.342 ordens de serviço entre auditorias executadas e em execução, diligências, 

monitoramentos e malhas

• Automatização do processo do ITCMD para doações

Princ ipais ações desenvolv idas em 2023



Subsecretaria da receita estadual – SURE

Ações em andamento

• Programa Amigo da Gente

• Portal de Comércio Exterior

• Projetos NFCOM e NF3E

• Projeto GAP tributário

• Projeto DIMP

• Projeto de inscrição na dívida ativa dos débitos dos contribuintes optantes pelo SIMPLES 

NACIONAL

• Implantação do PIX na GNRE

Princ ipais ações desenvolv idas em 2023



PROFISCO II/SE

• Realizada missão de arranque em abril de 2023

• Realizado o Workshop de risco

• Missões de acompanhamento presenciais e virtuais junto à equipe do BID

• Acompanhamento da UCP dos avanços junto aos líderes de produtos

• Execução de USD 478 mil do projeto

Princ ipais ações desenvolv idas em 2023



Resultados
Principais resultados do exercício 2023 em decorrência 

das ações realizadas.



2019 2020 2021 2022 2023

ICMS - Bruto 3.518,88 3.498,30 4.246,25 4.563,52 5.026,93

ICMS - Líquido 2.151,95 2.139,26 2.590,23 2.736,35 3.015,33
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Crescimento de 10,15%

Evolução do ICMS de 2019 a 2023



Comparativo Nacional



Evolução da RCL 2019 a 2023

2019 2020 2021 2022 2023

RCL 8.053,61 8.724,61 9.674,45 11.296,10 12.629,59

0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

R
$

 m
ilh

õ
e

s

Crescimento de 11,80%



Comparativo Nacional



Comparativo Nacional



Resultado orçamentário 2019 a 2023

2019 2020 2021 2022 2023

Resultado Orçamentário (101,86) 476,59 561,12 36,43 831,92
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Crescimento de 2.183,71%



Resultado pr imário 2019 a 2023

2019 2020 2021 2022 2023

Resultado Primário - Acima da Linha 297,45 499,29 841,65 14,20 1.053,39
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Apresentação da nova sede da SEFAZ-SE



Obrigado!
Laércio Marques da Afonseca Junior

Secretário Executivo SEFAZ – SE

gabinete@fazenda.se.gov.br

mailto:gabinete@fazenda.se.gov.br
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