
A experiência da aplicação da 
MD-GEFIS no Estado de SP e o 
impacto no Planejamento 
Estratégico
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Histórico

jul/2023

Publicação do 
Guia Estratégico

ago/2023

Workshop alta 
administração
Definição dos 

objetivos

set/2023

OKR
Início dos ciclos 

estratégico e tático

jan/2023

Nova administração 
em SP

2017

Aplicação da MD-
GEFIS 1.0

mai/2023

Aplicação da MD-
GEFIS 2.0
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MD-GEFIS – Acompanhamento dos trabalhos
(MS-Planner)
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MD-GEFIS - Resumo dos Trabalhos

➢ Participaram:

✓ Gabinete do Secretário da Fazenda e Planejamento, suas 6 
Subsecretarias e todos os órgãos subordinados

✓ Procuradoria Geral do Estado, Secretaria de Gestão e Governo 
Digital e Controladoria Geral do Estado 

✓ 178 servidores envolvidos na resposta aos questionários
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MD-GEFIS - Resumo dos Trabalhos

➢ Produzimos:

✓ 688 evidências reunidas

✓ 1,74 GB de documentos eletrônicos 
encaminhados

✓ Aproximadamente 140 horas de 
reuniões para resposta aos questionários 
e levantamento de evidências

➢ Analisados:

✓ 3 Eixos

✓ 18 Dimensões

✓ 135 Processos

✓ 1.070 Requisitos



Como estava o 
Planejamento Estratégico
da SEFAZ antes da 
avaliação MD-GEFIS?
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Fortalecer institucionalmente a SEFAZ

Estruturar processos para otimizar 
recursos

Organizar a comunicação e a 
transparência por meio da linguagem 

cidadã

Otimizar a arrecadação por meio do 
incentivo ao cumprimento voluntário e 

da repressão à sonegação

Despertar o propósito e engajamento 
dos colaboradores

Facilitar a vida do público por meio da 
ampliação de serviços digitais

Gerir as finanças do Estado, contribuindo 
para melhorar o custeio, a dívida e o 

investimento público

Aprimorar a alocação dos diversos 
recursos da Sefaz

Promover o desenvolvimento econômico 
e a atração de investimento

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

4 Objetivos Estratégicos em Execução (OKR)



Como estava o Planejamento Estratégico
da SEFAZ?

Mais de 407 colaboradores 

envolvidos no Planejamento 
Estratégico

Comunicação cada vez melhor

106/173 KRs batidos

(61%)

Trilha de Capacitação com

30 turmas formadas
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Daqui para frente 
precisamos de 
Novos Desafios

Novos Objetivos e 
KRs Estratégicos
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Funil Estratégico da SEFAZ-SP



GESTÃO FAZENDÁRIA E TRANSPARÊNCIA
ADMINISTRAÇÃO TRIBUTÁRIA 

E CONTENCIOSO
ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA

PPA

DIRETRIZES DO SECRETÁRIO E SUBSECRETÁRIOS

MD-GEFIS

PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

SAFe

WORKSHOP ESTRATÉGICO

OFICINAS TÁTICAS
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Guia Estratégico da SEFAZ-SP
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Guia Estratégico da SEFAZ-SP



Sobre o Workshop

Local: Sala São Paulo
Datas: 09 e 16 Agosto de 2023
Convidados: alta gestão e apoio - 86 pessoas
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Modelo reproduzido posteriormente pelo ENCAT e pelo GEFIN
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Workshop Estratégico - Cenas
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Objetivos Estratégicos
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Objetivos Estratégicos
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Objetivos Estratégicos
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Planejamento Estratégico da SEFAZ-SP
Cronograma



Agradecemos sua Atenção

HELIO ZARENCZANSKY

Auditor Fiscal da Receita Estadual

Departamento de Gestão Estratégica e de Projetos

Coordenador Geral do PROFISCO-SP

e-mail: hzarenczansky@fazenda.sp.gov.br

mailto:hzarenczansky@fazenda.sp.gov.br
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