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Introdução
Contextualização, conceito data driven



Data-Driven



1. Os negócios digitais prosperam com base em dados e insights, mas muitas

instituições têm as suas ambições inibidas pelos seus comportamentos anteriores.

Eles tratam dados e análises (D&A) como apoio e secundários às suas iniciativas de

negócios.

2. Muitas vezes as instituições não têm foco em D&A. Muitos ainda não nomearam um

executivo responsável pelos dados empresariais e ativos analíticos, pela criação de

valor e pelas competências institucionais necessárias para o sucesso.

3. Os líderes das unidades de negócios estão exigindo usar mais dessas ferramentas

para permitir que os técnicos de negócios(identificados como “produtores de

tecnologia” que não se reportam à TI) produzam aplicativos e automações para suas

necessidades de negócios





“A transformação digital não tem a ver com 

tecnologia, tem a ver com estratégia e 

novas maneiras de pensar”

David L. Roger (2017)
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Jornada SEFIN-RO
Como a forma de adquirir, tratar e 
consumir dados evolui desde 2016



2016 Processamento de malhas 
fiscais

Ponto de

Partida

� Iniciativas localizadas com processamento 
limitado ao equipamento e acesso restrito aos 
autores

2017 Implantação do ambiente 
analítico

� Migração para o banco Oracl�

� Criação de ambiente analítico dedicado para a 
Gerência de Fiscalizaçã�

� Estruturação de dados importantes no novo 
ambiente

2019 Ampliação massiva do uso de 
dados

� Início de capacitação em Ciência de Dado�

� Realização de Workshop sobre “Oportunidades 
de uso de Analytics”

� Estruturação do Fisconforme e automatização do 
processo de autorregularização dos contribuinte�

� Experiências iniciais com BI e visualização de 
dado�

� Disseminação do uso do SQL como ferramenta de 
trabalho com aumento de consultas sob demanda

2020 Início de direcionamento institucional

� Primeiras conversas sobre 
metodologias e práticas de 
desenvolvimento

� Organização do catálogo de soluções de 
tecnologia (In. 5/2020�

� “Ampliar a capacidade do uso de 
ferramentas de BI e Analytics” é eleito 
como projeto estratégico

Jornada SEFIN Rondônia

2021 2022 2023 2024



2021 Avanços em práticas de projeto
� Estabelecimento de metodologias para o 

desenvolvimento das soluções e realização de 
projetos de referênci�

� Portifólio para acompanhamento dos projeto�

� Mapeamento dos dados de interesse em áreas de 
assunt�

� Migração para nova ferramenta de BI

2022 Avanços em governança
� Realização de seminários internos sobre 

dado�

� Início da capacitação em Análise de Dados 
e Engenharia de Dado�

� MBA em Projetos e Processos

� Evolução das práticas de desenvolvimento 
de pipelines (observabilidade, 
desacoplamento)�

� Nomeação de Unidades Supervisoras de 
Dados

Jornada SEFIN Rondônia

2020 2024

2023 Estabelecimento de novas bases
� Implementação da metodologia OKR para objetivos 

estratégico�

� Implementação do Centro de Excelência em 
Analytics (CoE�

� Capacitação em ferramentas analítica�

� Implantação da infraestrutura e ambiente do Big 
Data e desenvolvimento de solução piloto
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Big Data  
Implantação e Arquitetura 



Implementação da arquitetura de Big Data

Motivações Premissas

Dimininuir o armazenamento em ambiente Oracle

Por questões de volume e custo a Secretaria estabeleceu como 
objetivo diminuir a necessidade e dependência de investir em storage 
no ambiente transacional

On-premisses

A implementação do Big Data foi pensada como expansão da nossa 
infraestrutura existente onde os serviços de dados assumem uma 
posição central e demais sistemas convergem para um repositório 
único de documentos e escriturações fiscais.


Nesse contexto, o equipamento foi adquirido para ser compatível com 
as soluções de virtualização existentes (hiperconvergência).

Open source

No ambiente on-premisses, a utilização de componentes de código 
aberto baseados no ecossistema Hadoop permite flexibilidade e 
adaptabilidade além de eliminar custos com licenças de software.


Os principais fornecedores de plataformas de dados utilizam soluções 
baseadas no ecossistema Hadoop.

Capacidade e tecnologia de processamento

Expectativa de que soluções analíticas processem com maior 
velocidade e que soluções mais flexíveis e robustas possam ser 
construídas no novo ambiente

Prover infraestrutura exclusiva para dados

A coexistência e concorrência de recursos entre os ambientes 
transacionais e o analíticos limita iniciativas relacionadas à governança 
de dados e traz dificuldades na gestão de ambientes com propósitos 
diferentes



Implementação da arquitetura de Big Data

Equipamento

8TB


RAM
490TB


SSD
128


CPU 
cores

80GB


GPU
13 

componentes

principais

2 

clusters


Hadoop e K8s

3

ambientes

dev/hml/prd

ADD

IaC, CI/CD,

Segurança, 

Lineage

NF3e 

caso de uso

25 tabelas/
modelos de dados/
Scripts (pyspark)

4 camadas

raw/trustes/stage/

refined

Arquitetura de serviços Desenvolvimento



Implementação da arquitetura de Big Data

Investimento Processo de percepção de valor

Equipamento

 5.303.860,00

Total do investimento

6.308.500,00

Implementação da arquitetura

 638.940,00
Desenvolvimento do caso de uso

365.700,00



10

Adoção da cultura 

Data-Driven
Centros de Excelência (CoE)
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Business 
Unit

Business 
Unit

Business 
Unit

Analy
tics

Analy
tics

Esforço manual
Compartilhamento de 
informações

Analytics CoE

Business 
Unit

Business 
Unit

Business 
Unit

Analytics Analytics Analytics
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Pessoas

Capacidade de Gestão e Execução dos Projetos 

e Processos do CoE

Processos

Rotinas, ritos e artefatos que fazem com que o CoE

funcione da forma esperada

Projetos

Iniciativas para ampliar 

capacidade da organização em Analytics







Consulta de 

Dados

4

Visualização 

de Dados

3

Ciência de 

Dados

2

Engenharia 

de Dados

1
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Analisando de forma sintetizada as informações obtidas por meio de assessments, foi observada a seguinte conjuntura: 

•

•

•

•

•

•

•

•

ÁREA DE CONHECIMENTO

N
E

G
Ó

C
IO

S
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E
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N
O

L
O
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IA

C
R

E

Médios

Médios

Altos

Médios

Baixos

BaixosConhecimento

Aptidão e 

Interesse
Altos

Médios

C
O

T
E

S Conhecimento

Aptidão e 

Interesse

Baixos BaixosBaixos Baixos

AltosBaixosBaixos Médios

G
E

T
IC

Conhecimento

Aptidão e 

Interesse
Médios

Médios

Baixos

Baixos

Altos

Médios

Médios

Médios

Engenharia 

de Dados

1

Ciência de 

Dados

2

Visualização 

de Dados

3

Consulta de 

Dados

4

CONCLUSÕES
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Próximos Passos
Resultados estruturantes orientados à D&A
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Ampliar Uso de Dados para tomada de decisão

▪ Ampliar capacidade de uso das ferramentas de BI e Analytics

Automatizar a Cobrança Administrativa e Judicial

▪ Implantação da Cobrança Administrativa Ponta-a-Ponta

Implantação de novas soluções para Fiscalização

▪ Implantação de Novas Soluções para Fiscalização

Incentivar a Conformidade Fiscal dos Contribuintes

• Implantação da Sistemática de Categorização dos Contribuintes

MAPA ESTRATÉGICO

É possível perceber a sinergia da temática Analytics com os objetivos estratégicos da SEFIN, conforme os exemplos abaixo:
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Obrigado!
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