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Referências Normativas 

❑Ordem de Serviço - OS no 007, de 18/05/2021, que cria o Grupo de Trabalho “G Gestão de R sc s” no âmbito da Secretaria de Estado de

Fazenda de Minas Gerais – SEF, de caráter temporário, com o objetivo de desenvolver a estrutura necessária para sistematizar a gestão de

riscos no Órgão. Publicação do Plano de Gestão de Riscos em 08/07/2021.

❑Lei estadual 15.464, de 13 de janeiro de 2005

❑Resolução nº 5.495, de 27 de agosto de 2021, que cria o CEG - Comitê Estratégico de Governança.

❑Resolução nº 5.512, de 09 de novembro de 2021, que instituindo o Plano de Integridade no âmbito da Secretaria de Estado de Fazenda de

Minas Gerais

❑Resolução nº 5.513, de 09 de novembro de 2021, que dispõe sobre a Política de Gestão de Riscos da Secretaria de Estado de Fazenda de

Minas Gerais – SEF/MG.

❑Resolução nº 5.514, de 09 de novembro de 2021, que cria o Comitê de Integridade, Riscos e Controle (CIRC).

❑Resolução nº 5.220, de 28 de dezembro de 2018, que cria o Núcleo de Controle de Conformidade e Gestão de Riscos (NUCON).

❑Gestão de Riscos - Avaliação da Maturidade. TCU-2018.



Processos entregues 

❑Plano de Gestão de Riscos em 08/07/2021.

❑Nova versão Plano de Gestão de Riscos – 28/03/2022

❑Declaração de Apetite a Riscos – 28/04/2022

❑App Gerenciamento de Riscos – 24/02/2022





NÚCLEOS

▪ STI – Superintendência de Tecnologia da Informação

▪ STE – Subsecretaria do Tesouro Estadual

▪ SRE – Subsecretaria da Receita Estadual 

▪ SPGF – Superintendência de Planejamento, Gestão e Finanças

▪ GAB-SEF – Gabinete da Secretaria de Estado de Fazenda

▪ Corregedoria

▪ Assessoria Estratégica

▪ Assessoria Jurídica 

▪ Assessoria de Recuperação Fiscal 

▪ Conselho de Contribuintes do Estado de Minas Gerais



Exemplo FGR - CCMG







Faixas PIR 
Probabilidade x Impacto x Relevância

<60
=60
>60









Lei 14.133 - Imposições legais

Arts. 7º, 11, 12, 18, 22, 25, 169

• Plano de contratações anual – OBZ (Insumo ao 
PLOA)

• Gestão de Riscos (Matriz de Riscos em Edital)
• Gestão por competências 
• Alinhamento das contratações ao Planejamento 

Estratégico
• Estudo Técnico Preliminar
• Programa de Integridade
• Controle em 3 linhas de defesa



Exemplo Risco Compras - OBZ



Exemplo Risco da não aquisição 

compras/contratos

Sistemas a adquirir e em curso



Sistema de Compras e Contratos



Sistema de Compras e Contratos



Sistema de Compras e Contratos



Gestão de risco de contrato

Sistema de Compras e Contratos



Sistema de Compras e Contratos



Acompanhamento de Riscos

Nota técnica de ateste gerada pelo sistema

Sistema de Compras e Contratos




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30

