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01 DINÂMICA
Intensas dinâmicas política e organizacional. 
Impacto na Alta Administração

02TURN OVER8 Secretários de Fazenda nos últimos 
12 anos

03 DESCOMPASSO
Urgências do dia-a-dia impactam 
as iniciativas estruturantes

04PROFISCO
PROFISCO I finalizado em 2016

Carta Consulta PROFISCO II frustrada em 2020

Contextualização

05

ÚLTIMO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO: 2010

ÚLTIMO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO: 2010



Fonte alternativa de 
financiamento - FAF

Corpo técnico altamente 
qualificado

Importantes realizações –
pontas soltas

Patrocínio da Alta 
Administração

Contextualização



Final de 2022

“Estar entre as cinco 
melhores SEFAZ do 
Brasil em 2023, tendo 
como referência a MD-
GEFIS” 
Secretário Leonardo Lobo

O DESAFIO



O início: Plano de Melhorias MD-GEFIS



FEVEREIRO/2023

A Assessoria de Gestão Estratégica



AUDITOR FISCAL DA 
RECEITA ESTADUAL

01
ANALISTA FAZENDÁRIO

01

EXTRAQUADRO 
ADMINISTRAÇÃO

01
EXTRAQUADRO 
DIREITO

01

A Assessoria de Gestão Estratégica



Pouco esforço, com 
resultados baixos

Muita energia, sem ver 
resultados

Buscar formas criativas

Mais resultados, com 
menor esforço
Estimula a equipe

Planejar como as ações 
serão executadas.
Tratar com cuidado

Descartar

Priorizar

Complexos

Ver e Agir
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Impacto = Quantidade de requistos  “NÃO” atendidos

C
o

m
p

le
xi

d
a

d
e

 –
E

s
fo

rç
o

 -
D

e
s

g
a

s
te

Matriz Impacto x Complexidade



O PLANO DE MELHORIAS MD-GEFIS



Plano de Melhorias MD-GEFIS

Avanços no Eixo I – Governança e Transparência



Plano de Melhorias MD-GEFIS

Avanços no Eixo I – Governança e Transparência

AGE



Entregas 2023/2024



Outros projetos.....



OBJETIVOS 
ORGANIZACIONAIS

• INICIATIVA #1
• INICIATIVA #2

• Objetivo #1
• Objetivo #2
• Objetivo #3

• INICIATIVA #1
• INICIATIVA #2

• INICIATIVA #1
• INICIATIVA #2

• INICIATIVA #1
• INICIATIVA #2

PROJETOS & 

INICIATIVAS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

Para que existimos?MISSÃO

VISÃO
Onde queremos chegar?

MEDIDAS & 

MÉTRICAS

[Medida #1]
[Metric #1]
[Metric #2]

• INICIATIVA #1
• INICIATIVA #2

• Objetivo #1
• Objetivo #2
• Objetivo #3

• Objetivo #1
• Objetivo #2
• Objetivo #3

• Objetivo #1
• Objetivo #2
• Objetivo #3

• Objetivo #1
• Objetivo #2
• Objetivo #3

[Medida #2]
[Metric #1]
[Metric #2]

[Medida #3]
[Metric #1]
[Metric #2]

[Medida #4]
[Metric #1]
[Metric #2]

[Medida #5]
[Metric #1]
[Metric #2]

Objetivo #3] Objetivo #4Objetivo #1 Objetivo #2

Quanto ao Planejamento Estratégico



OBJETIVOS 
ORGANIZACIONAIS

• INICIATIVA #1
• INICIATIVA #2

• Objetivo #1
• Objetivo #2
• Objetivo #3

• INICIATIVA #1
• INICIATIVA #2

• INICIATIVA #1
• INICIATIVA #2

• INICIATIVA #1
• INICIATIVA #2

PROJETOS & 

INICIATIVAS

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS

Para que existimos?MISSÃO

VISÃO
Onde queremos chegar?

MEDIDAS & 

MÉTRICAS

[Medida #1]
[Metric #1]
[Metric #2]

• INICIATIVA #1
• INICIATIVA #2

• Objetivo #1
• Objetivo #2
• Objetivo #3

• Objetivo #1
• Objetivo #2
• Objetivo #3

• Objetivo #1
• Objetivo #2
• Objetivo #3

• Objetivo #1
• Objetivo #2
• Objetivo #3

[Medida #2]
[Metric #1]
[Metric #2]

[Medida #3]
[Metric #1]
[Metric #2]

[Medida #4]
[Metric #1]
[Metric #2]

[Medida #5]
[Metric #1]
[Metric #2]

Objetivo #3] Objetivo #4Objetivo #1 Objetivo #2

A CASA ESTRATÉGICA

O
KR





Principal Fonte de Financiamento



Medição de desempenho e impacto01

04Complexidade na coordenação 
interinstitucional

Tornar a equipe mais  visível e participativa 
na estratégia da SEFAZ

02

Incertezas políticas03

Os desafios da gestão estratégica na SEFAZ RJ



Muito obrigado!!!!!!
rcrocha@fazenda.rj.gov.br
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