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Intensas dinamicas politica e organizacional.

DINAMICA Impacto na Alta Administragao

8 Secretarios de Fazenda nos ultimos TURN OVER
12 anos

Urgéncias do dia-a-dia impactam

DESCOMPASSO AP
as Iniciativas estruturantes

PROFISCO | finalizado em 2016

Carta Consulta PROFISCO Il frustrada em 2020 FROF=CO 04

ULTIMO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: 2010
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WEAFENDARIAS

Q Fonte alternativa de
financiamento - FAF
a Corpo tecnico altamente
qualificado
@ Importantes realizacoes -
pontas soltas
@ Patrocinio da Alta
Administracao
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Final de 2022

“Estar entre as cinco
melhores SEFAZ do
Brasil em 2023, tendo
como referéncia a MD-
GEFIS”

Secretario Leonardo Lobo
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C‘GEF O inicio: Plano de Melhorias MD-GEFIS

Comissao de Gestado Fazendaria

P—- Rodar a versao 2 da MD-GEFIS - Referéncia

Apresentacao dos resultados - Devolutiva

Reunido de Sensibilizacao

————=o  Elaborar Plano de Melhorias

Elaborar Matriz de Problemas, Solugdes, Resultados
e Indicadores
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ENTIDADES VINCULADA
................................................ e

SE FAZ FUNDO UNICO DE

PREVIDENCIA SOCIAL DO ERJ /

RIOPREVIDENCIA
REPRESENTACAQ GERAL DA ASSESS PR — SECRETARIA DE ESTADO DE ORGAOS COLEGIADTS
FAZENDA COMUNIC, S . FAZENDA

: CORREGEDORIA TRIBUTARIA CONSELHO SUPERIOR DE
DIVISAG DE ASSESSORIA Leonardo Lobo Pires DE CONTROLE EXTERNG FISCALIZACAO TRIBUTARIA
TECNICA

MUCLED DE CORRE IC@ES E PROCED. DISCIPLINARES SECRETARIA EXECY

DIVISAO DE APOIO TECNICO

ASSESSORIA ESPECIAL SUBGERAL

ASSESSORIA DE GESTAQ ESTRATEGICA

ASSESSORIA DE APOIO ADMINISTRATIVO

CHEFIA DE GABINETE

SUBSECRETARIA GERAL DE FAZENDA
Pedro Valle

ESCOLA FAZENDARIA DO ESTADO DO RIO DE

FEVEREIRO/2023

ASSESSORIA LEGISLATIVA
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A Assessoria de Gestao Estratégica

01 01
AUDITOR FISCAL DA ANALISTA FAZENDARIO
RECEITA ESTADUAL
01 01
EXTRAQUADRO EXTRAQUADRO
ADMINISTRACAO DIREITO
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Matriz Impacto x Complexidade

Descartar

Muita energia, sem ver
resultados

Buscar formas criativas

Complexos

Planejar como as ac¢odes
serao executadas.
Tratar com cuidado

SEMANA
TAZENDARIA

Complexidade — Esforco - Desgaste

Priorizar

Pouco esforgo, com
resultados baixos

Ver e Agir

Mais resultados, com
menor esforco
Estimula a equipe

Impacto = Quantidade de requistos “NAQ” atendidos
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. MD-GEFIS v2 RJ EIXO I- Plano de Melhorias

1 de nov. de 2018 - 27 de ago. de 2024 Tabela Quadro Linha do tempo
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v EIXO | - Gestdo Fazendaria e Transparéncia Fiscal (GF)
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@ Coloracao condicional
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Avancos no Eixo | — Governanca e Transparéncia

Q0 ®Q9 Q180 Q270 @ Q260 @ Q450 @ GF Q540

GF-1 GF-2 GF-3 GF-4 GF-5 GF-6
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Avancos no Eixo | — Governanca e Transparéncia

Q0 ®Q9 Q180 Q270 @ Q260 @ Q450 @ GF Q540

GF-1
ace 1
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C@® GEF Entregas 2023/2024

Comissao de Gestado Fazendaria

Plano de Melhorias MD-GEFIS S o Plano de Inovagéao
ESEFIIi::!rIEI EIE AL L S o » < o Plano de Transformagao Digital
Capacitacao

Escritério de Processos — Método e o b g o e e e

| \ Caeacitasﬁc: ,

Capacitagao em OKR e > - o Politica de Governanga
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Adequacao a
LGPD

Business Impact
Analysis - BIA
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Gestao de Riscos

Dimensionamento
da Forga de
Trabalho
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MISSAO Para que existimos?

VISAO

Objetivo #1 Objetivo #2 Objetivo #3] Objetivo #4

OBJETIVOS
ORGANIZACIONAIS

OBJETIVOS OB etivo #1 . OB etivo #1 . Obijetivo #1 . Obijetivo #1 . Obijetivo #1
- Objetivo #2 - Objetivo #2 5 .
ssTeaEaicos (OBGWSId  (SBEWS/s  GHENeR  GHEMe:R  1SHEWSZ

PROJETOS & INICIATIVA #1 INICIATIVA #1 INICIATIVA #1 INICIATIVA #1 INICIATIVA #1
INICIATIVAS INICIATIVA #2 - INICIATIVA #2 - INICIATIVA #2 - INICIATIVA #2 « INICIATIVA #2

MEDIDAS & Medida #1 Medida #2 Medida #3 Medida #4 Medida #5

[Metric #1] [Metric #1] [Metric #1] [Metric #1]

A [Metric #1]
METRICAS [Metric #2] [Metric #2] [Metric #2] [Metric #2] [Metric #2]
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OKR

MISSAO Para que existimos?

VISAO

Objetivo #1 Objetivo #2 Objetivo #3] Objetivo #4

OBJETIVOS
ORGANIZACIONAIS

OBJETIVOS OB etivo #1 . OB etivo #1 . Obijetivo #1 . Obijetivo #1 . Obijetivo #1
- Objetivo #2 - Objetivo #2 5 .
ssTeaEaicos (OBGWSId  (SBEWS/s  GHENeR  GHEMe:R  1SHEWSZ

PROJETOS & INICIATIVA #1 INICIATIVA #1 INICIATIVA #1 INICIATIVA #1 INICIATIVA #1
INICIATIVAS INICIATIVA #2 - INICIATIVA #2 - INICIATIVA #2 - INICIATIVA #2 « INICIATIVA #2

MEDIDAS & Medida #1 Medida #2 Medida #3 Medida #4 Medida #5

[Metric #1] [Metric #1] [Metric #1] [Metric #1]

- [Metric #1]
METRICAS [Metric #2] [Metric #2] [Metric #2] [Metric #2] [Metric #2]

SEMANA .
FAZENDARIN




RIO| 2024

SEMANA .
FNZENDARIA

CO GEF

Comissao de Gestado Fazendaria

FUNIL ESTRATEGICO SEFAZ RJ

Contexto Contexto Contexto Diagnésticos Workshobs:
Nacional: Estadual SEFAZ 8 P

* Direcionamento

| do Secretario | * MD-GEFIS * Workshop
| « PEDES | » Direcionamento | * Pesquisa de Estratégico
o Reforma Tributsria | * PRF | dos | Clima * Workshops

| « PPA | Subsecretarios. | Organizacional Tético
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LOA 2024 FAF
(Apos DRE e Contingenciamento)

R$ 424.054.941,00
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n Medicao de desempenho e impacto

Tornar a equipe mais visivel e participativa
na estratégia da SEFAZ

n Incertezas politicas

Complexidade na coordenacao
interinstitucional
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crocha@fazenda.rj.gov.br
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