
PORTFÓLIO DE INOVAÇÕES 
EM GESTÃO FISCAL
caminhos para a construção de um ambiente de compartilhamento 
de soluções na COGEF



Histórico de Iniciativas de Compartilhamento

• Site da COGEF

• Compartilhamento de TDRs

• Debates para aceleração de produtos e o Grupos 
de Trabalho

• Benchmarks da MD-GEFIS



Por que trabalhar numa Plataforma de Compartilhamento?

Novo contexto 
de tecnologias

Reforma tributária
Possibilidade de 

maximizar os resultados 
de nossos projetos



Portfólio de inovações em gestão fiscal
objetivos do projeto

Criar uma plataforma de gestão do conhecimento para 
aumentar a replicabilidade de boas práticas e elevar a 

maturidade fiscal em todo o país, promovendo uma atuação 
mais propositiva e holística para a implementação de 

inovações nesse âmbito.



COMO O BID VEM 
CONDUZINDO
ESSE PROJETO?



A Catálise é uma consultoria de design e 
inovação que desenvolve produtos, 
serviços e organizações que impactam 
positivamente a vida das pessoas.impacto a várias mãos



+2.500 
participantes 

de oficinas

+1.000
entrevistas em profundidade

GERAMOS IMPACTO 
POSITIVO POR MEIO DO 

DESIGN DESDE 2020

92
iniciativas de impacto

atendidas

+80%
de recontratação

+230.000
opiniões ouvidas

Governos 3º Setor

Multilaterais & Academia

QUEM CONFIA



QUEM CONFIA
Nossas publicações

https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/7055/4/Livro%20inova%C3%A7%C3%A3o%20aberta%20na%20pr%C3%A1tica.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/5647/1/Design%20A%CC%81gil%20para%20Inovac%CC%A7a%CC%83o%20Social%20e%20Desenvolvimento_PNUD%20e%20ENAP_Completo.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/5647/1/Design%20A%CC%81gil%20para%20Inovac%CC%A7a%CC%83o%20Social%20e%20Desenvolvimento_PNUD%20e%20ENAP_Completo.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/7204/1/gnova_design_sistemico.pdf
https://repositorio.enap.gov.br/jspui/bitstream/1/7205/5/gnova_insights_comportamentais_digital.pdf


Portfólio de inovações em gestão fiscal
objetivos do projeto

Criar uma plataforma de gestão do conhecimento para 
aumentar a replicabilidade de boas práticas e elevar a 

maturidade fiscal em todo o país, promovendo uma atuação 
mais propositiva e holística para a implementação de 

inovações nesse âmbito.



Portfólio de inovações em gestão fiscal
metodologia

Inovação no setor público
é quando as pessoas de 
uma organização implementam
novos jeitos de resolver um problema 
e geram impacto social positivo.

- Observatory of Public Sector Innovation (OCDE)



Portfólio de inovações em gestão fiscal
metodologia

VIÁVEL
recursos

regras

DESEJÁVEL
pessoas

sociedade valioso

FACTÍVEL
conhecimentos 

tecnologia

utilizávelpossível

INOVAÇÃO

O design apresenta um caminho para 
criar um novo olhar para problemas 
complexos que os governos enfrentam, 
uma vez que traz em sua essência a 
empatia, a cocriação e o teste



Portfólio de inovações em gestão fiscal
metodologia

entender desenhar catalisar

Coletar informações, experiências, 
tendências e práticas exitosas para 
entender o desafio e buscar inspirações

Materializar ideias com alto potencial de 
criar um futuro desejável. 

Implementar soluções e se 
preparar para escala.

desafio solução



Portfólio de inovações em gestão fiscal
metodologia

Alinhamento Pesquisa 
de referências e similares

Co-desenho 
de uma plataforma de 

gestão de conhecimento

Piloto e escalabilidade
teste da  plataforma 

e refinamento

P1: Plano 
de trabalho

P3: Relatório de 
proposta de solução

P2: Relatório de 
pesquisa

P4: MVP piloto da 
plataforma

P5: Relatórios e 
manuais da plataforma



Portfólio de inovações em gestão fiscal
metodologia

Entrevistas e testes com 
usuários da plataforma de 
gestão de conhecimento

Oficinas de construção 
colaborativa

Reuniões semanais para 
alinhamento e validação 

das propostas



Portfólio de inovações em gestão fiscal
o que já foi feito

● Oficina de início do projeto

● Mapeamento de plataformas de gestão 
de conhecimento para inspiração



Portfólio de inovações em gestão fiscal
o que já foi feito

● Entrevistas com atores-chaves e usuários

○ Soraya BID

○ Julia (Code for Development) 

○ Jenny (Digital Health) 

○ Danielle COGEF

○ Marconi COGEF

○ Reuben COGEF

○ Facchini (COGEF-TI) 

○ David Gonçalves (PA) 

○ Fabio Librelon (SE) 

○ Bruno Póvoa (GO) 

○ Boniek (RO) 

○ Mário César (RN) 

○ Cristovam Cruz (PI) 

○ Hélio Queiroz Jr (BA) 



Portfólio de inovações em gestão fiscal
o que já foi feito

● Oficina de visão de futuro

○ Andre Facchini COGEF

○ Boniek COGEF

○ Bruno Povoá COGEF

○ Danielle Augusto COGEF

○ David Gonçalves COGEF

○ Mário COGEF

○ Marconi Brasil COGEF

○ Reuben Rocha COGEF

○ Eduardo de Azevedo BID

○ Ivan Patelli BID

○ Renata Café BID



Portfólio de inovações em gestão fiscal
o que já foi feito

● Reuniões de alinhamento semanais

○ Andre Facchini COGEF

○ Danielle Augusto COGEF

○ Marconi Brasil COGEF

○ Reuben Rocha COGEF

○ Eduardo de Azevedo BID

○ Ivan Patelli BID

○ Renata Café BID

○ Soraya BID

○ Beatriz Ferreira Catálise

○ Lucas Cândido Catálise



Portfólio de inovações em gestão fiscal
principais achados até aqui

01

O futuro desejável é que, do ponto de vista 
tecnológico, os fiscos trabalhem em 
ambientes tecnológicos altamente 

integrados. Neste cenário, as soluções já 
seriam desenvolvidas com a premissa de 

serem compartilhadas e facilmente 
integradas aos diferentes contextos.

Compartilhamento “by default”

02

É necessário incentivar ativamente os 
usuários tanto a realizar consultas quanto 
abastecer a plataforma com seus próprios 

casos de uso.

A plataforma precisa ser viva

03

É fundamental que a plataforma conte 
também com uma passo-a-passo do 

compartilhamento, indicando as principais 
etapas do processo e o que fazer em cada 

uma delas.

É preciso mostrar o caminho 
das pedras



QUEREMOS SABER 
DE VOCÊ:

Leia o QR Code ou acesse 
https://bit.ly/port-inovacao



Beatriz Ferreira
beatriz@catalise.social

Cristina MacDowell
MMACDOWELL@iadb.org

Soraya Naffah
soraya.naffah@gmail.com
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