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Diagndstico de Maturidade
Objetivos

Desenvolver os paradigmas de analise de dados para as administracoes
tributarias

Apoiar na estratégia de evolucao para desenvolvimento de maiores
capacidades e obtencao de valor a partir dos dados

Oferecer as lideran¢cas uma visao sistematica sobre como aumentar o nivel
de maturidade em analise de dados e planejar projetos para sanar as
lacunas identificadas

Incentivar a colaboracao entre as administragcoes podendo realizar
consultas aos seus pares através de uma mesma metodologia

Mensurar evolucoes no decorrer de projetos e iniciativas de melhoria
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ESTRATEGIA E ENTREGA

REFERENCIA

MADURO

EMDESENVOLVIMENTO

INICIANTE

EMERGENTES

A AT ja gera, historicamente, valor através
do uso de anédlise de dados avancada. Ha
uma estratégia de atuacao definida. No
entanto, as entregas sao localizadas em
areas especificas e isoladas entre si.
Possui dificuldades para manter e escalar
seus processos e tecnologias de advanced
analytics na AT como um todo.

INICIANTE

A AT ainda esta na fase de exploracao do
uso de analise de dados avancada que nao
demandam alta capacidade técnica. As
aplicacoes existentes com analises de
dados entregam pouco valor. Aléem disso,
nao ha estratégias institucionais
priorizadas para que a AT aumente sua
capacidade em processos e tecnologias
que habilitem o uso de advanced analytics.

REFERENCIA ANALITICA

A AT busca entender como se manter na
fronteira da transformacao digital, visando
gerar valor tanto para ela como para 0s
contribuintes atraves do uso de analises
avancadas de dados. Ha indicadores
estratégicos que apoiam e direcionam a
transformacao digital. Ela esta apta a aderir
possiveis disrupcoes de mercado e tem a
cultura de adotar experiéncia como novas
tecnologias.

TECNICO

A AT possui tecnologias habilitadoras para
a analise de dados avangada pois
historicamente priorizou a sua expansao
tecnologica. No entanto, nao desenvolveu
as outras capacidades necessarias para
gerar valor a partir dos dados. Enfrenta
dificuldades para criar uma estratégia de
uso dados e produtos analiticos que gerem
valor.

INICIANTE EM DESENVOLVIMENTO

MADURO REFERENCIA

FUNDACOES TECNICAS

(oo

A4



Resultados da Pesquisa

Estratégia de Entrega

.+ EMERGENTE

INICIANTE

REFERENCIA ANALITICA

* TECNICO

Fundamentos Tecnicos

Quantidade por Perfil
15 iniciante
3 técnico

5 emergente

o6 referéncia
analitica



ATs que planejam migrar do perfil Iniciante para o Emergente: desenvolver
produtos analiticos com uma abordagem mais pratica e simplificada e atender
as necessidades de avanco nas fundacoes técnicas.

Ats que desejam evoluir do perfil Emergente para o Técnico: evoluir na
arquitetura tecnolégica de dados, com a implementacao de um ambiente
analitico com processos de Data Quality robustos.

ATs que almejam evoluir do perfil Técnico para Referéncia Analitica: avancar nas
dimensodes da estratégia e na implementacao de casos de uso.

ATs que ja alcancaram a maturidade de Referéncia Analitica: avancar de forma
harmonica na sua capacidade técnica e nas entregas de produtos analiticos de
maneira interativa, num processo de melhoria continua.
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Processos e forma de trabalho

2,56

Estratégia Infraestrutura

3,16

Escala=0a 4

Média=1"76

Minimo= 0,35

Maximo= 3,02

Ferramenta de dados Governanca

2,61
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= Média Nacional (27 ATs) = Média Referéncias (6 ATs)

Hardware
Estratégia 378 Armazenamento de dados

3,16 I 3,67

Ferramentas e técnicas de Big Data Capacidade de Processamento de Dados

Ferramenta e técnicas de Machine Learning Software

_—3,34

Ferramentas e técnicas de analise estatistica 3,08 Conectividade de Redes

1,65

2,38

Ferramenta e técnicas de visualizagdo de dados Governanga

2,56 L
3,26

Processo e forma de trabalho Aquisicao e fontes de dados

Data quality e cleansing 323 Organizacdo DW/DL

ETLs Processo de dataops
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