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ORGANIZACAO

CENTRALIZADO NA STI

Engenharia de dados

* Ingestao de Dados (ETL/ELT), Big Data e DW,
Visualizacao de Dados

« Criacao, Manutencéo e Suporte de Painéis( dashboards);
Consultas

« Criacao, suporte e execucao de consultas de dados




ORGANIZACAO

DESCENTRALIZADO NA SEFAZ

Desenvolvimento de dashboards
Analises e cruzamentos de dados
 Pentaho, Sagent e SQL

« Alocacao de Analistas em duas Diretorias




MOTIVACAO

= Crescimento Exponencial das bases

= Decisdes departamentais sobre consume dos
dados

= Duvidas e desconfianca sobre a qualidade dos
dados

= Recomendagoes MD-GEFIS

=  Emprego do Conceito de Governanga de Dados




GOVERNANCA DE DADOS

Gestdo da Integracgdo
e Interoperabilidade

Gestao da . Gestdo de Dados

o . Seguranga de Dados Mestres e Referéncias
“Definir, aprovar, comunicar

e implementar principios,
politicas, procedimentos, .

Ly . Gestdo de Operacgdes Gestdo de Business
métricas e ferramentas . .

e Database lntelligencze e Data
para a gestdo de dados.” Warehousing

GOVERNANCA
(dama.org) DE DADOS
Design e Modelagem Gestao de Documentos
de Dados e Conteddo
Gestdo da Qualidade . Gestdo de Metadados

de Dados .

Gestdo da Arquitetura
dos Dados




GOVERNANCA DE DADOS
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Gestdo da Integragado
e Interoperabilidade

Gestdo da

Seguranc¢a de Dados .
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Gestdo de Operacdes
e Database

S

Design e Modelagem
de Dados

Gestdo de Dados

. Mestres e Referéncias

GOVERNANCA
DE DADOS

Gestdo de Business
Intelligence e Data
Warehousing

Gestdo de Documentos
e Conteudo

Gestdo da Qualidade
de Dados

. Gestdo de Metadados

Gestdo da Arquitetura
dos Dados




ABORDAGEM PROPOSTA

Piloto com
dados da
Arrecadacao

DIRETRIZES

> Proprietdarios dos Dados

> Paineis, Bases e Solucgdes “oficiais”

> Normas de uso
> Tratamento de Demandas de

Dados

v

QUALIDADE
> Definig@o de Critérios de
Qualidade e Confianca no Dado
> Indicadores e métricas
> Monitoramento e checagem de
cargas

> Painel informativo




ABORDAGEM PROPOSTA

Piloto com
dados da
Arrecadacao

=
=

DOCUMENTAGAO

> Diretrizes

> Conjuntos de Dados e suas
bases, painéis e solucdes

> Metadados e Catdlogo de
Dados

> Portal de Dados

OhEs

CAPACITACAO

> Foco nos Dados

(Bases e Ferramentas)



CRONOGRAMA - Piloto Arrecadacao
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Conscientizacdo sobre a Apresentagdo estratégica sobre a Governanga de Dados para os
importdncia da governanga proprietdrios dos dados.

Andlise detalhada dos processos, sistemas e fluxos de dados
existentes referentes ao conjunto de dados;

Diagnéstico Inicial Levantamento dos painéis, bases e solugdes do conjunto de dados;
Identificagdo dos desafios, dificuldades e oportunidades referentes ao
conjunto de dados;

Criagéo da pagina do portal de dados.
Definigdo das bases, painéis e solugdes do conjunto de dados que sdo
oficiais e de que forma deve ser acessados.
Definigcdo de Politicas e Definigdo dos papeis e responsdveis por definicdes e autorizagées do
Diretrizes conjunto de dados.
Demais definicdes que o proprietdrio achar relevante.
Envolve aspectos como acesso, compartiihamento, qualidade,
seguranca e privacidade dos dados.

RevisGo e documentagdo
dos processos de coletq,
armazenamento e
processamento existentes

Revis@o dos processos de carga das bases analiticas, painéis ou
qualquer outra solu¢gdo do conjunto de dados;
Documentagdo do Fluxo dos dados e hordrios dos agendamentos;
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CRONOGRAMA - Piloto Arrecadacao

Atividade Objetivo

Definicdo de Métricas e
Indicadores para a
Qualidade dos dados

Painel de Carga de Dados e
Indicadores de Qualidade

Catalogagdo dos
Metadados
(Gerenciamento do
Metadados)

Definicdes de trilhas de
conhecimento

Revisdo da documentagdo
(Portal de Dados)

Divulgagdo institucional

BEEEEEE

Elaboragdo das regras que possam ser utilizadas
para determinag¢do da consisténcia da base de
dados, painel ou solu¢do;

Documentacgdo das regras ou indicadores que serdo
desenvolvidos para a validagdo e qualidade.

Desenvolvimento de Painel ou base que registre os
processos de carga dos dados e apresente os
indicadores da qualidade descritos no portal de
Dados.

Catalogar os dados do conjunto em ferramenta de
gerenciamento e metadado;

Evoluir a linhagem de dados para melhor
representacdo apods a catalogagdo dos dados;

Defini¢do da capacitagdo adequada ao conjunto de
dados considerando bases, painéis, ferramentas e
solugdes existentes.

Revisdo de toda a documentagdo gerada no portal
de dados para aprovagdo

Divulgacéo da propriedade do dado e da pdgina do
portal de dados



RESULTADOS
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DOCUMENTAGCAO

Mavegacdo
Pagina principal
Bases Big Data
Bases DW
Ferramentas de Andlise
Projetos
Documentos
Dicas/FAQ
Moticias
Ajuda do MediaWiki
Ferramentas

Paginas afluentes

indice
1 Introducdo
2 Painéis e Dashboards
3 Bases de Dados
4 Dutras Solucoes
5 Indicadores de Qualidade
& Trilhas de Conhecimento

7 Processos de Dados

& Procedimentos de Backup e Recuperacdo

9 Sobre
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Pagina
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Painel de

Indicadores da

Qualidade

Média Menzal de Doc.

% Diferenga Qtd Docs

Média Menzal de Valor
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DIFICULDADES

= Catalogagdo dos Metadados (Gerenciamento do

Metadados)

N&o serd possivel executar essa etapaq, por
falta de ferramenta para gerenciamento
de metadado que integre diversas bases;
Indisponibilidade de tempo para
prospectar e planejar implantagdo da

ferramenta.




DIFICULDADES

= Falta de equipe dedicada e especializada para
conduzir o projeto

= Nd&o definicdo de pessoas com obrigacdes
relacionadas aos papeis da Governanca de
Dados

= Falta de conhecimento aprofundado sobre a

Governanca para conducdo do projeto
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