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Visao conceitual sobre
Governang¢a & gestao

ea

Conjunto de praticas, regras e processos que
determinarao a direcao e o controle do Comité Gestor
do IBS (EC 132/23 e PLP 108/24).

Envolve conselhos, comités, politicas e a definicao
clara de papéis entre os envolvidos. Essas diretrizes
sao orientadas para:

» Garantir o alinhamento estratégico das decisdes;

» Assegurar a responsabilidade e a transparéncia;

» Garantir a precisao e a integridade fisica e financeira
dos projetos e iniciativas;

»> Estabelecer bases sblidas para a sustentacdo da
operacao a longo prazo.
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Reforma
Tributaria

Comite Gestor

Desafios para integracao dos
sistemas de administracao
financeira com os sistemas
tributarios
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Referente a administracao tributaria e administracao financeira dentro do
Comité Gestor.

M, -

Administracao Administracao
Tributaria Financeira

EMENDA CONSTITUCIONAL 132
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COMITE GESTOR
EC 132

Art. 156-B. Os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios
exercerao de forma integrada,
exclusivamente por meio do
Comité Gestor do Imposto
sobre Bens e Servicos, nos
termos e limites estabelecidos
nesta Constituicao e em lei
complementar, as seguintes
competéncias administrativas
relativas ao imposto de que
trata o art. 156-A:

| - editar regulamento unico e
uniformizar a interpretacao e a
aplicacao da legislacao do imposto;

Il - arrecadar o imposto, efetuar as
compensacoes e distribuir o produto da
arrecadacao entre Estados, Distrito
Federal e Municipios;

lll - decidir o contencioso
administrativo.

§ 12 O Comité Gestor do Imposto sobre
Bens e Servicos, entidade publica sob
regime especial, tera independéncia
técnica, administrativa, orcamentaria e
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COMITE GESTOR - PLP
n.108/2024

Art. 12 Fica instituido o Comité
Gestor do Imposto sobre Bens e
Servicos - CG-IBS, entidade publica
sob regime especial, com sede e foro
no Distrito Federal, dotado de
independéncia técnica,
administrativa, orcamentaria e
financeira, relativamente a
competéncia compartilhada para
administrar o Imposto Sobre Bens e
Servicos — IBS, de que trata o art.
156-A da Constituicao.

Complementar:

| - definira as diretrizes e coordenara a
atuacao, de forma integrada, das
administracoes tributarias e das
procuradorias dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, observadas as
respectivas competéncias; e

Il - tera sua atuacao caracterizada pela
auséncia de vinculacao, tutela ou
subordinacao hierarquica a qualquer
orgao da administracao publica.
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CAPITULO I

DAS COMPETENCIAS DO
CG-IBS E DAS DIRETRIZES

PARA A COORDENACAO
DA FISCALIZACAO E DA
COBRANCA

Secao |
Das competéncias do Comité Gestor

Art. 22 Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
exercerao, de forma integrada, exclusivamente por meio

do CG-IBS, as seguintes competéncias administrativas
relativas ao IBS:

| - editar regulamento uUnico e uniformizar a
interpretacao e a aplicacao da legislacao do imposto;

Il - arrecadar o imposto, efetuar as compensacoes,
realizar as retencoes previstas na legislacao especifica, e
distribuir o produto da arrecadacao aos Estados, Distrito
Federal e Municipios; e

Il - decidir o contencioso administrativo. 62' REUNIAO




Secao |
Dos orgaos do Comité Gestor

Art. 72 Integram a estrutura organizacional basica do CG-IBS:
’ | - o Conselho Superior; Il - a Diretoria-Executiva e as suas
CAPITU LO I" Diretorias; Ill - a Secretaria-Geral; IV - a Assessoria de Relacoes

Institucionais e Interfederativas; V - a Corregedoria; e VI - a
DA ESTRUTURA Auditoria Interna. Subsecao IV Das Diretorias
ORGANIZACIONAL

DO CG-IBS Art. 30. Integram a Diretoria-Executiva:

| - a Diretoria de Fiscalizacao; Il - a Diretoria de Arrecadacao e
Cobranca; lll - a Diretoria de Tributacao; IV - a Diretoria de
Informacdes Econdmico-Fiscais;

V - a Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao; VI - a
Diretoria de Revisao do Crédito Tributario; VIl - a Diretoria

Administrativa; VIII - a Diretoria de Procuradorias; e IX - a
Diretoria de Tesouraria.




Conselho Superior

Assessoria de Relacoes,
Institucionais e Secretaria Geral Corregedoria Auditoria Interna
Interfederativa

Diretoria Executiva

Diretoria de DIFCLOMIaGE Diretoria de DIFCLORIaGE
Diretoria de Diretoria de Informacoes Revisao do Diretoria Diretoria de Diretoria de

S Arrecadacao : . AL Tecnologia da o o . . !
Fiscalizacao ¢ Tributacao EconOmico- & . Crédito Administrativa | Procuradorias Tesouraria
e Cobranca o Informacao s
Fiscais Tributario
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Modelo de Governanca &
gestao

A implementag¢ao do
Comité Gestor do IBS
envolve, dentre outros,
os seguintes desafios:

» Criacdao de uma proposta de valor compartilhada
pelos fiscos dos entes federativos (Estados e
Municipios).

» Definicao de resultados realistas que atendam
aos interesses do Estado brasileiro e da
sociedade.

» Desenvolvimento de capacidades estruturantes
para sustentar os objetivos e resultados do
Comité Gestor do IBS: processos, sistemas,
infraestrutura e pessoas.

62° REUNIAO

COGEF

Comissao de Gestdo Fazendaria
TERESINA-PI




Modelo de Governanc¢a &
gestao

Plano Estratégico de Implementacdao do Comité Gestor do IBS

> Criacdo de uma proposta de valor
compartilhada pelos fiscos dos
entes federativos (Estados e
Municipios).

Propdsito do Comité
Gestor do IBS

Objetivo Objetivo

» Definicao de resultados realistas
qgue atendam aos interesses do
Estado brasileiro e da sociedade.

> Desenvolvimento de capacidades
estruturantes para sustentar os
objetivos e resultados do Comité
Gestor do IBS: processos,
sistemas, infraestrutura e pessoas.

Projeto Projeto Projeto Projeto
Estruturante Estruturante Estruturante Estruturante
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Modelo de Governanc¢a &

Conselho Superior

Propdsito

- Comité Estratégico
Objetivos

Projetos Comité Operacional

Estruturantes

Formado pelos 54 membros, com
reunioes periodicas para supervisao dos
avancos e resultados do Plano
Estratégico de Implementagdo do
Comité Gestor do IBS

Formado por Diretores, com reunidoes
trimestrais para deliberacao sobre as
metas e alinhamento estratégico dos
projetos estruturantes.

Formado por Assessores das Diretorias,
com reunioes mensais para
acompanhamento fisico e financeiro dos
projetos estruturantes e deliberacoes
gue garantam o bom andamento das
iniciativas.
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Fiscalizacao

PLP. 108. Art. 31. Compete a Diretoria de Fiscalizac3o:
| - coordenar as atividades de fiscalizacao do IBS entre Estados, Distrito Federal e
Municipios, bem como atuar, em conjunto com administracoes tributarias dos entes

federativos, no aperfeicoamento das técnicas de fiscalizacao, auditorias e controles fiscais; e

bem como a autorregularizacao, nos termos do regulamento.

------------------------------

Dados de Contribuintes

NFF Nota Fiscal
Facil

NFc Nota Fiscal de Consumidor q\BPe Bilhete de Passagem

€ Eletronica Eletronico
Manifesto Eletrnico de Nota Fiscal de Energia
q\MDFe Documentos Fiscais q\NFBE Elétrica Eletronica
Nota Fiscal Fatura de Servigo de Conheci to d

QNFCOITI Comunicagdo Eletrdnica the T,‘;ﬂspf,ﬁt'g" i

0
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

i Processamento

--------------------------------

Dados de Terceiros

DIMP - Declaragao de meios de
pagamento

0
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------

'Escrituragao do contribuinte

-

CONTABIL

0
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Malhas Fiscais

Classificagao de Contribuintes por Perfil de Risco

Contribuintes Fraudadores
Acao: Combater fraudes com forga de lei

Contribuintes Resistentes
Acao: Combater através de
autos de infracao

Bons Contribuintes
Acao: Ajudar através

Il - coordenar a implementacao e o fomento de medidas de conformidade fiscal,

da Autorregularizacao
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Arrecadacao e Cobranca

v

PLP. 108. Art. 32. Compete a Diretoria de Arrecadacao e Cobranca:

| - arrecadar o IBS;

Il - controlar e apurar as retencdes, compensacoes e restituicoes do IBS;

lll - disponibilizar as informacdes necessarias a Diretoria de Tesouraria para a distribuicao do produto
da arrecadacao aos Estados, Distrito Federal e Municipios;

IV - estabelecer, em conjunto com a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil, mecanismo para
acompanhamento, pelo fornecedor, do recolhimento pelo adquirente;

V - coordenar as atividades de cobranca, abrangendo as diversas modalidades de pagamento,
parcelamento, protesto, arrolamento administrativo de bens, inscricao em cadastro de inadimplentes e de
protecao ao crédito e tratamento de devedores contumazes;

VI - coordenar as atividades administrativas relacionadas as hipoteses de suspensao, extincao e
exclusao do crédito tributario;

VII - gerir as atividades operacionais relacionadas a devolucao do IBS as pessoas fisicas; e

VIII - realizar as estimativas de projecoes de receita e impacto na arrecadacao.
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Tesouraria Distribuicao dos recursos

PLP. 108. Art. 39. Compete a Diretoria de Tesouraria:

| - realizar a gestao financeira e o registro contabil dos recursos do IBS;

Il - exercer a guarda, a distribuicao e a aplicacao financeira dos recursos
custodiados;

Il - efetuar o controle da vinculacao dos recursos e da devolucao dos créditos
tributarios, conforme as informacoes de receita enviadas pela area de arrecadacao;

IV - implementar e fomentar medidas de conformidade financeira e contabil, bem
como requisitos de transparéncia; e

V - estabelecer a uniformizacao e a padronizacao de sistemas e procedimentos
utilizados na execucao financeira do CG-IBS.
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Arrecadacao e Cobranca ===m) Tesouraria

D Informar

A dados
D Efetuar
Pagamento

-k
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OBRIGADO!
sefagabad|@sefa.pa.gov.br
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