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Demanda pela Forca de Trabalho

Ultimo concurso realizado em 2005

Estudo em 2013 para avaliar a demanda

I T

Quantidade % Quantidade %
Servidores 49 21 101 39
Terceirizados 179 79 161 61
Total 228 100 262 100
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Realizacao do concurso em 2023

0 3 Areas de conhecimento: Auditoria e Fiscalizac&o, Tributacéo e TI

1 Mesma carreira, com provas especificas
1 90 vagas para a area de Tecnologia da Informacao

] Idade média dos servidores da SEF/MG: 57 anos
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Onboarding em 2024

Mapeamento

: Curriculo
necessidades

Mapeamento

Entrevista Darfil

Apresentacao
das areas e

Interesse

: individual
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Mapeamento Necessidades

1 Identificacao dos projetos em andamento e a iniciar em cada uma das
divisoes
d Levantamento da necessidade de auditores para cada projeto

 Distribuicao da quantidade de auditores por projeto

 Identificacao da necessidade de alocacao de auditores de Tl junto ao
negocio
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Curriculo

Adequacao de competéncias e conhecimentos as necessidades tecnicas das

divisOes e seus projetos

Formacao
Académica

Experiéncia em
Gestao

Administracao e
Banco de Dados

Experiéncia
Profissional

Infraestrutura

Inteligéncia
Analitica

LIINER

Seguranca da
Informacao

Desenvolvimento
s ENNGEUES

Anexos -
Curriculos

Forense
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Entrevista
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Mapeamento Perfil: Ferramenta Profiler

Perfil Geral g
Orientado por relacionamento 20 2 Planejamento
Sociabilidade 19 3 Empatia
Candidatos por Niveis de Energia Candidatos por Niveis de Flexibilidade . :
2 ) 4 Capacidade de ouvir
Relacionamento interpessoal 18
40 50
5 Concentragao
41 £
31 - Extroversae 17
30
26 .
31 6 Condescendéncia
21 30
20 Dominancia 16
20 p X
7 Perfil Técnico
10 7
10 8 Dinamismo 15
3
0 o . 0 o 2 =
0 , o — — o o » 8 Organizagao
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g\\c N 0 - & \‘_{\\ o ec‘\\ & +* 5 Automotivagao 13 9 Detalhismo
& L oA
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Multitarefas 12 10 Rigorosidade

@® Namero de Candidatos

@ Numero de Candidatos 11 Onentado por resultado
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Apresentacao das areas e projetos

 Apresentacao da estrutura da Superintendéncia

1 Realizacao de onboarding em cada uma das divisOes tecnicas
1 Apresentacao da equipe, das atividades e dos projetos

 Apresentacao dos projetos e equipes das Superintendéncias Centrais
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Interesse individual

1 Realizacao de pesquisa de intencao dos auditores

1 Preferéncia de atuacao: 5 opcoes por ordem de preferéncia
 Local onde prefere nao atuar

1 Possibilidade de inserir justificativas e observacoes
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Resultados do processo de onboarding

o 90% de satisfacao com a alocacao

W Resultados em projetos importantes a partir de 3 meses

& Adequacao de experiéncia profissional e académica as atribuicoes do
cargo, descritas no Edital do concurso

E&%& Colaboracao intensificada entre colegas, vista em grupos de discussao e
T ferramentas para troca de conhecimentos
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Alocacao de auditores nas areas de negocio

22 auditores de Tl atuando nas superintendéncias centrais

1 Atuacao como Product Owner
1 Atuacao como cientistas de dados

[ Criacao de grupo especifico para acompanhamento das necessidades das
superintendéncias regionais

62° REUNIAO

CC GEF

o de Gestdo Fazendar




Situacao atual da ST

Quantidade de pessoal apds a alocacao

T
Servidores 105 25
Terceirizados 311 75
Total 416 100
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Resultados em menos de 1 ano da posse

o [ By 3
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Geréncia de Produtos e Lideranca Tecnica da STI

Aumento significativo nas entregas realizadas dentro do prazo e do
numero de produtos entregues para a SEF

Inovacdo: DevSecOps, Iniciativas de IA, Cultura Agil, etc.

Confeccao de Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Termos de Referéncia

Participacao ativa em grupos da Reforma Tributaria
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OBRIGADO!

Bruno Meira Tenorio D’Albuquerque
bruno.meira@fazenda.mg.gov.br
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