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Economia Data Driven
• A gestão guiada por dados é uma cultura de gestão que prega que a 

gestão da organização deve ser direcionada por dados mensuráveis.
•  Em uma organização Data Driven, os dados são tratados como o 

principal ativo e as decisões são tomadas analisando-se, 
primeiramente, esses dados.

• Os dados não são uma ferramenta, eles são a essência da 
organização e isso gera inúmeros benefícios.

• A estratégia de criação da GEDIA foi transformar a Economia em Data 
Driven, não só em termos de gestão, mas também de operação, 
utilizando analytics, Ciência de Dados e Inteligência Artificial quando 
couber.



GEDIA- Gerência de Dados e Inteligência 
Analítica
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GEDIA
• Executar atividades de desenvolvimento gestão do data warehouse;
• Executar atividades de gestão da ferramenta BO (Business Object), SAS 

e ferramentas do Ecosistema de Big Data.
• Desenvolver visualizações de dados (Powerbi);
• Executar atividades de desenvolvimento e gestão do Data Lake;
• Implementar o processamento de dados em grande escala; 
• Desenvolver análises avançadas de dados; 
• Desenvolver e aplicar modelos de IA, integrando-os aos processos de negócio e 

sistemas existentes; 
• Prover serviços, ferramentas e dados tratados para análises e tomadas de 

decisões, no âmbito da Secretaria da Economia.



GEDIA

4 Contratos em 

execução

20.000+ 
Chamados atendidos

400GB+ 

Dados 

(SAS)

65TB+ 

Dados 

(DW e Big Data)



GEDIA
900+

Usuários de BI

(ativos)

300+ 
Universos de BI

(Receita: 176 e 

Tesouro: 128)

16+
Usuários SAS



Projeto: IEDA 
- Identificador 
eletrônico de 
documentos 
automatizado 
(GITCD/SCA)

Objetivo:

• Validar a veracidade de documentos adicionados a processos de ITCD, 
com uso de inteligência artificial. Inicialmente, o modelo foi treinado para 
reconhecer e validar os seguintes documentos:

o Documento de Identificação

o Certidão de Óbito

o Certidão de Casamento

o Comprovante de Endereço

o Certidões de Imóveis

Benefícios:

• Maior qualidade dos dados inseridos nos processos de ITCD

• Identificação rápida de inconsistências pela equipe de fiscalização

Tecnologia Utilizada:

• Redes neurais profundas (Deep Learning)

Estágio Atual:

• Ferramenta pronta e testada com a equipe do ITCD

• Aguardando a disponibilização da nova versão do ITCD em produção

• Potencial para ampliação do uso da ferramenta em outros tipos de 
documentos, conforme demanda por novos treinamentos



Projeto: IEDA - Identificador eletrônico de documentos automatizado 
(GITCD/SCA) Treino Genérico de documentos
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Projeto: IEDA - Identificador eletrônico de documentos automatizado 
(GITCD/SCA) Modelo Treinado



Projeto: IEDA - Identificador eletrônico de documentos automatizado 
(GITCD/SCA) Serviço para validação de documentos



Projeto: IEDA - Identificador eletrônico de documentos automatizado 
(GITCD/SCA) Serviço para validação de documentos



Projeto: IEDA - Identificador eletrônico de documentos automatizado 
(GITCD/SCA) Acompanhamento de resultados negativos



Projeto: Clara - Automatização de processos com IA 
(GIPVA/SCA)Objetivo:
Utilizar Inteligência Artificial Generativa para criar fluxos de análise de processos, com capacidade de 
comunicação com sistemas externos.
Benefícios:
•Diminuição do tempo de análise de processos.
•Melhoria na identificação de fraudes.
•Otimização do fluxo de trabalho através da automação inteligente.
Tecnologia Utilizada:
•Inteligência Artificial Generativa.
•Ferramentas de integração com sistemas externos.
Estágio Atual:
•Ferramenta em fase de testes.
•Utilização prática na GIPVA para pré-análise de documentos do processo de solicitação de isenção de IPVA 
para táxi.



Chat para avaliação de prompts

Projeto: Clara - Automatização de processos com IA 
(GIPVA/SCA)



Cadastro de processos

Projeto: Clara - Automatização de processos com IA 
(GIPVA/SCA)



Cadastro de processos - Chamadas

Projeto: Clara - Automatização de processos com IA 
(GIPVA/SCA)



Cadastro de processos – Chamada de API

Projeto: Clara - Automatização de processos com IA 
(GIPVA/SCA)



Cadastro de processos – Chamada de prompt

Projeto: Clara - Automatização de processos com IA 
(GIPVA/SCA)



Cadastrador de modelos de LLM

Projeto: Clara - Automatização de processos com IA 
(GIPVA/SCA)



Controle de execução de processos

Projeto: Clara - Automatização de processos com IA 
(GIPVA/SCA)



Acompanhamento de processos Executados

Projeto: Clara - Automatização de processos com IA 
(GIPVA/SCA)



Gestão do consumo de serviços LLM

Projeto: Clara - Automatização de processos com IA 
(GIPVA/SCA)



Aplicação cliente fazendo chamada Clara

Projeto: Clara - Automatização de processos com IA 
(GIPVA/SCA)



Aplicação cliente fazendo chamada Clara

Projeto: Clara - Automatização de processos com IA 
(GIPVA/SCA)



Projeto: Novo cálculo de Índice de Participação dos 
Municípios (IPM) (COINDICE/SIF) 
Objetivo:
• Modernizar o cálculo e a apresentação dos resultados do Índice de Participação dos Municípios (IPM) 

através da aplicação de engenharia de dados.
Benefícios:
• Modernização do cálculo do índice, proporcionando maior precisão e agilidade.
• Apresentação de resultados mais clara e acessível, facilitando a compreensão e o uso das informações.
• Substituição de tecnologias antigas (Natural Adabas) por tecnologias atuais, otimizando o processo e 

reduzindo custos.
Tecnologia Utilizada:
• Engenharia de dados.
• Tecnologias modernas para o cálculo e apresentação de resultados.
Estágio Atual:
• Modelo inicial desenvolvido.
• Validação dos dados em andamento, comparando índices já calculados com a implementação de novas 

importações desenvolvidas.



Projeto: Previsão de execução orçamentária
(Ger. Gestão e Integração dos Sistemas/Super. de Orçamento) 

Objetivo:
• Prever a liquidação de cada órgão por contrato para cada ano, com base em dados de empenhos e 

liquidações de anos anteriores.
Benefícios:
• Possibilita um planejamento orçamentário mais preciso
• Melhora a alocação de recursos com base em previsões fundamentadas
• Auxilia na tomada de decisão para empenhos futuros
Tecnologia Utilizada:
• Estratégias de ciência de dados
• Algoritmos de aprendizado de máquina para previsão
Estágio Atual:
• Modelo inicial desenvolvido, com necessidade de validação das previsões
• Projeto atualmente em pausa devido a outras prioridades do usuário
• Foco direcionado para o projeto "Análise de Solicitações de Crédito Adicional"



Projeto: Análise de Solicitações de Crédito Adicional
(Subsecretaria de Orçamento)

Objetivo:
• Realizar uma pré-análise das solicitações de crédito adicional, identificando possíveis problemas e 

orientando o solicitante antes da submissão para aprovação.
Benefícios:
• Redução do trabalho manual dos servidores responsáveis pela análise
• Maior agilidade no processo de aprovação de crédito adicional
• Melhoria na qualidade das solicitações submetidas
Tecnologia Utilizada:
• Inteligência Artificial Generativa
• Algoritmos tradicionais para análise de dados
Estágio Atual:
• Primeira versão entregue para testes dos usuários
• Ajustes e aprimoramentos em andamento com base no feedback recebido
• Segunda versão do protótipo em desenvolvimento, com entrega prevista para 25/03



Projeto: Ferramenta RAG para Busca de Pareceres
(Super. Política Tributária)

Objetivo:

• Aperfeiçoar a busca realizada pelos contribuintes nos pareceres emitidos pela Economia para 
orientação tributária.

Benefícios:

• Busca mais abrangente e efetiva;

• Aperfeiçoamento orientação tributária disponibilizada para os contribuintes.

Tecnologia Utilizada:

• IA Generativa.

Estágio Atual:

• MVP construído e disponibilizado para homologação.



Projeto: Chat STI – Revisor de Documentos 
Objetivo:

• Auxiliar na elaboração de documentos, apoiando na correção, revisão, simplificação e aplicação da 
Linguagem Simples ao texto.

Benefícios:

• Produção de documentos mais claros, acessíveis e bem estruturados

• Redução de erros de escrita

• Aplicação consistente da Linguagem Simples para melhor compreensão

Tecnologia Utilizada:

• Inteligência Artificial Generativa

Estágio Atual:

• Em fase de testes por algumas áreas da Economia



Projeto: Rating da Dívida Ativa 
(Super. Recuperação de crédito)

Objetivo:
• Criar um sistema de rating para otimizar a recuperação de crédito, através da classificação dos autos de 

infração existentes de acordo com a probabilidade de pagamento.
Benefícios:
• Permite direcionar os esforços de cobrança para os casos com maior probabilidade de pagamento
• Aumenta a eficiência na recuperação de crédito
• Melhora a alocação de recursos na gestão de cobrança
Tecnologia Utilizada:
• Estratégias avançadas de ciência de dados
• Algoritmos de aprendizado de máquina para análise preditiva
Estágio Atual:
• Resultados do segundo ciclo do projeto entregues ao usuário em 17/03
• Validação dos resultados em andamento por meio da cobrança
• Terceiro ciclo iniciado com a inclusão de novas variáveis e análise de questões específicas



Projeto: Melhor compra Combustíveis e Medicamentos
Objetivo:
• Minerar informações em notas fiscais para obter o preço atualizado de medicamentos e combustíveis, 

utilizando inteligência artificial e ciência de dados.
Benefícios:
• Prover o cidadão com informações atualizadas em tempo real sobre preços de medicamentos e 

combustíveis
• Maior transparência e controle sobre os preços praticados no mercado
• Facilitação da tomada de decisão baseada em dados confiáveis
Tecnologia Utilizada:
• Modelos de inteligência artificial para identificação de produtos
• Técnicas de mineração de dados para extração eficiente de informações
Estágio Atual:
• Aplicativo para combustíveis 100% em produção
• Aplicativo para medicamentos em desenvolvimento
• Potencial para expansão para outros segmentos conforme necessidade



Projetos Futuros:

• Busca Preço
• Chat Sugestão de Natureza de Despesas
• Pré julgamentos CAT
• Chat com base Sistema de Contabilidade
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