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Como podemos

aumentar a replicabilidade
de boas praticas e elevar a
maturidade fiscal?
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Esse desafio surge em um cenario de:

Novo contexto
de tecnologias

Reforma tributaria

Realizagdo

C.GEF WIBID CATALISE

Possibilidade de
maximizar os resultados
dos projetos dos
estados e municipios

Parceria
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Para construir uma plataforma que solucionasse esse
desafios, percorreu-se o seguinte caminho

/g ;
(2

Alinhamento

Pesquisa
de referéncias
e similares

o
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Co-desenho Piloto e escalabilidade
de uma plataforma de teste da plataforma
gestao de conhecimento e refinamento

Realizagdo Parceria
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Assim, surgiu o Farol Fazendario, com objetivo de

Reduzir retrabalho e
custos, aproveitando
aprendizados de outros
estados para aceleraro
desenvolvimento de
sistemas de qualidade

Gerar documentos (TdRs, Facilitar a troca de

ETPs, contratos etc) mais experiéncias e melhores
qualificados para fazer praticas, acelerando a
contratacoes mais seguras inovagcao na administragao

publica e contribuindo
para a melhoria continua
dos processos

Realizagdo Parceria
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Jornada na plataforma

Procurar solugdes
para desafios similares
ao meu

(\0_3/

Encontrar inspiracoes
€ apoio para replicar
iniciativas

Replicar a iniciativa no meu
6rgao gastando menos esforgos
gragas ao conhecimento
compartilhado

A\ /‘
Compartilhar minhas

iniciativas para apoiar
outros nos seus desafios

Realizagdo Parceria
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Essa € uma primeira versao da plataforma e para apoiar na
sua continuidade foram construidos também

Desenho da governancga
Manuais de gestao e manutengao
Plano de sustentabilidade

Roadmap de funcionalidades

Realizagdo Parceria
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Com a plataforma é possivel

Farol 2 ; 7= 2 N
L.s Home Encontre uma solugao Contribua f\ beatriz v )
Fazendario \. /

Farol
Fazendario

Compartilhando solugdes para aumentar a
replicabilidade de boas praticas em gestao fiscal.

ANV

Buscar solugdes )

Realizagdo Parceria
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http://drive.google.com/file/d/1qLQ3MGezgEEcya8iXfrGSKXaRkYOM9OQ/view

Busca de solugoes

Procurar solugées de acordo com
as categorias do MD-GEFIS e por

) ) ) tipo de solugdo
Qual desafio eu quero solucionar hoje? P E

Gestdo fazendaria e Transparéncia fiscal v
I Administracdo tributaria e Contencioso fiscal v - - . o
Qual desafio eu quero solucionar hoje?
Administracio financeira e Gasto publico o Gestdo fazendaria e Transparéncia fiscal v
N '——- ] ] 2 [ ]
-~ \ .
Governanga Plblica Gestdo dos Riscos Gestdo de Pessoas
@)
& = Q.
—
Gestdio da Tecnologia da Gestio de AquisicBes e Gestiio da Transparéncia &
Informagio Materiais Cidadania Fiscal
Realizagdo Parceria

COGEF \3BID CATALISE <* GEFIN ENCA GDFAL



SOI ugaes na platafo rma Se inspirar em solugdes de outros

drgaos para solucionar desafios
compartilhados

Biblioteca de

solucoes Resultados e impactos @)

l

» |

Al Tipo de produto | Tema | Status | Estado | Sel Modelo |

BisR .

Anexos e links

Maria Eugénia José Almeida Alberto Siiva
Potencializando o uso de Big Data Painel de Prego de Referéncia Nota Menor Prego do Nota Pa
para Cidades Inteligentes Fiscal Eletrdnica
Documentacdo do .
. s atualizado em; 26/3/2025
Rrojeto
-
Cédigo para o
80 P atualizado em; 26/3/2025

Desenvolvimento

Realizagdo Parceria
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Entrar em contato com a pessoa
responsavel pela iniciativa para
conseguir apoio na replicagao da
plataforma

Entrar em contato

Potencializando o uso de Big Data
para r':flﬂflﬂl' TrntaliLkAanta~

g - @ @

Publicado por:
Maria Eugénia

Atualizado em: 26/3/2025
cidaddes-inteligentes@sefaz.es.gov.br v

Assunto: Apoio na implementagio da solugdo 6rg§o: BID

O projeto Pote  Boa tarde, Maria Eugénia e . .
Encontrei a solugdo Potencializado o uso de Big Data para cidades inteligentes que a senhora publicou no Local da Iniciativa: Espirito Santo (ES)
do BIDI visa aj Farol Fazendério e ela parece atender a um desafio que enfrento atualmente na minha Secretaria.

B1g Data.Em \ dﬁfvsi:’TsaD(:;f:;g;; poderiamos marcar uma conversa para vocé apresentar a solugdo e me tirar algumas Tema: Cidades inteligentes

que cruzadad g

3 Categoria: Casos de uso
recuperacdo d

inadimplénciz Data: Jan 2022 N/A Dec 2023
implementacz

e governanga. . ! '

Realizagdo Parceria
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Enviar referéncias documentais,
inovagdes em politicas e
processos ou inovagdes
tecnolégicas desenvolvidas pelo
seu 6rgao

Envio de iniciativas

Para que o portfdlio consiga alcangar os seus impactos desejados a
colaborago de todos é essencial. Ao compartilhar uma iniciativa do
seu drgdo, vocé possibilita que outros com o mesmo desafio cheguem
mais répido em uma solugdo.

O que vocé quer

compartilhar hoje?

Referéncias documentais
Modelos de TRs, contratos e outros

documentos que podem servir
de base para novas iniciativas.

@

Inovagdes em politicase
processos

Projetos que deram certo e trouxeram
melhorias na gestdo fiscal, com
aprendizados que podem inspirar outras
iniciativas.

@

Inovagdes tecnolégicas
Solugdes digitais e ferramentas que
otimizam processos, aumentam a

automag&o ou aprimoram a tomada de
decisdo.

@

Realizagdo

Ce

GEF WIBID CATALISE

Quero contribuir
com minha
solugdo!

Informagdes de contato

Nome Completo

Instituigao em que trabalha

E-mail

Telefone

Parceria
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Documentagao da governanga

Construida em colaboragao entre
a COGEF, ENCAT, GDFAZ e
GEFIN

Renata Café - BID g

4
José Guilherme de Souza Moita Koury (B...

Ao final da oficina, foi possivel identificar quais grupos tinham maior
sinergia com cada drea da governanca, além de obter uma visdo
inicial sobre suas contribuigges.

Na oficina, foi apresentada a proposta de g¢overnanga para o portfélio
de solugdes de gestao fiscal. Em seguida, os participantes foram
divididos em salas, conforme os grupes tematicos a que pertencem.
Esse mapeamento servird como referéncia para a definigdo final e

Nos grupos, discutiu-se de que forma cada equipe poderia contribuir
formalizacdo da governanga.

para as diferentes dreas da governanca e qual seria a melhor forma de
atuagdo. As respostas foram registradas em um formuldrio.

el de contribuigdo do grupo com a drea

Engajamento e supo

9 J

REUBEN ROCHA (SEFAZ RJ) . soraya naffah

teddo

ENCAT | Alto Alto Muito pouco Pouco
GDFAZ | Alto Médio Muito pouco Mgimo
GEFIN | Alto Alto Médio Alto

Realizacio Parceria
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Proposta da governanga

Na oficina, foi apresentada a proposta de governanca para o portfélio de solucdes de gestao fiscal.

Nos grupos, discutiu-se de que forma cada equipe poderia contribuir para as diferentes dreas da governanca e qual seria a melhor forma de

atuacao.

Ao final da oficina, foi possivel identificar quais grupos tinham maior sinergia com cada area da governancga, além de obter uma visdo inicial

sobre suas contribuigdes.

Nivel de contribuiciao do grupo com a area

Produgdo, moderacdo e Engajamento e suporte aos | Atualizagdo e manutencdo . ,
) , L .. Gestdo do conhecimento
curadoria de conteudo usuarios técnica

COGEF Alto Médio Médio
ENCAT Alto Alto Muito pouco Pouco
GDFAZ Alto Médio Muito pouco _

GEFIN Alto Alto Médio Alto

Resultado das respostas de nivel de contribuicdo de cada grupo com cada drea de governanca.

Realizagdo Parceria
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Manuais da plataforma

Apoiam na gestdo e atualizagdo
da plataforma

O presente manual tem como objetivo ensinar os usuarios a navegar e utilizar as funcionalidades da plataforma. A seguir serdo descritos seis
fluxos principais de usuarios com o uso do Portfdlio de Inovagdes Fiscais:

1 Acesso e perfis de usuario 4 Publicagdo de iniciativas
Como criar conta, fazer login e gerenciar perfil Como publicar novas solucdes fiscais

2 Exploragdo e pesquisa 5 Configuragdes e responsividade
Como pesquisar e visualizar iniciativas

AR mmdammiidn daalonn

3 Ineraciocom comteidos 1. Acesso e perfis de usuario

Como salvar iniciativas
Como criar conta Como fazer login  Como gerenciar perfil

Reatizacio

Ce@GEF |\

1° passo: 2° passo: 3° passo:
Na pagina inicial, clique no botdo ‘Criar Na pagina de cadastro, preencha os O novo usudrio serd direcionado para
«conta’ no canto superior direito. campos com os dados do novo usudario e pagina inicial logada com seu nome
clique no botdo ‘criar contal presente no menu da pagina inicial.
Reslizagia Parceria
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Plano de implementacao, escala e difusao da plataforma

Farol
Fazendario

Farol
Fazendario

Compartilhando solugdes para aumentar a
replicabilidade de boas praticas em gestao fiscal.

ANV
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http://drive.google.com/file/d/1qLQ3MGezgEEcya8iXfrGSKXaRkYOM9OQ/view

Plano de implementacgao, escala e difusao da plataforma

O encerramento do projeto marca também o fim da fase de desenho da solugdo. O préximo passo € a implementacdo e o langamento da
plataforma. Para apoiar essa nova etapa, foram elaboradas estratégias focadas em gerar tragdo para a plataforma em um periodo de seis meses.

U

o2/

IMPLEMENTAGAO E ESCALA @ MONITORAMENTO
acdes para implementar a plataforma no seu ambiente indicadores de monitoramento e avaliacdo da plataforma

permanente e formalizagao da governanca da plataforma .
ROADMAP DE EVOLUCAO DA PLATAFORMA

LANCAMENTO E PRODUGCAO DE CONTEUDO mapa de desenvolvimento de novas funcionalidades a serem
estratégias para langar a plataforma e impulsionar a producao adicionadas e sua ordem de prioridades
de conteldos

DIFUSAO E ENGAJAMENTO
estratégias para divulgar a plataforma e torna-la conhecida
pelos possiveis usuarios

Realizagdo Parceria
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Plano de implementacdo em Lancamento e produgao
escala de conteudo

PASSO A PASSO

Identificar érgdo que ficara responsavel por
hospedar e fazer a manutencgao da plataforma

Definir e alinhar responsabilidades do
orgao hospedeiro

Definir o URL da plataforma
Aprovar o desenho de governanga

Refinar e formalizar a governancga nas instancias
necessarias

Acompanhar a implementagéo da plataforma
na nova infraestrutura

PASSO A PASSO

Apresentar a plataforma para os grupos tematicos
e chefias para engajamento

Implementar estratégias de producao de conteudo
__premiacao
_ oficinas para apoio na produg¢ao de contetdo

_ plataforma como ferramenta para envio de iniciativas
para eventos ja existentes

Apresentar a plataforma em eventos dos grupos
tematicos para demonstrar sua possibilidade e
gerar curiosidade



Difusao e engajamento

Realizagdo Parceria
o @

e oo
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Monitoramento

A seguir estdo apresentados os objetivos da implementagdo da plataforma e os indicadores sugeridos para monitorar o sucesso de implementacgao.

No6s vamos

Aumentar a adesdo e o uso da plataforma

Fomentar a colaboragdo e o compartilhamento de
conhecimento entre os participantes

Identificar temas de interesse dos grupos

#1 medido por...

Numero de usudrios registrados
Numero de iniciativas cadastradas
Taxa de retorno dos usuarios

Numero de visualiza¢des da iniciativa

Realizagdo

C.GEF WIBID CATALISE

#1 verificado em...

Final dos seis meses do piloto

Final dos seis meses do piloto

Final dos seis meses do piloto

Final dos seis meses do piloto

Parceria
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. ’ Video da plataforma

Realizagdo Parceria ' . ' | ' I
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Proximos passos

— 9 |
= o 2 i

Migragdo ambiente Piloto da Formalizagdo da Campanhas de
da plataforma plataforma governanga engajamento para envio
de conteudos
Realizagdo Parceria
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