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PROFISCO II

Financiamento
Assinatura contrato Ultimo desembolso
(US9) desembolso

Ceara

Maranhao

Piaui

Para

Pernambuco

Sao Paulo

Mato Grosso do Sul
Parana

Rio Grande do Sul

Paraiba

70,000,000
35,000,000
44,935,000
35,100,000
37,000,000
87,120,000
47,700,000
50,000,000
60,000,000
38,412,000

17-Oct-18
21-Jan-19
22-Jan-19
19-Feb-19
30-Sep-19
20-Nov-19
16-Sep-19
28-Sep-20
7-Dec-20
13-Dec-21

17-Oct-24
21-Feb-25
22-Jan-25
19-Aug-25
30-Sep-26
21-Nov-26
16-Dec-25

pedido de prorrogacao

7-Dec-25
13-Dec-26

100
100
100
83.69
78.78
100
73.07
89.72
38.44

OBID



PROFISCO II

Financiamento . %
UF Assinatura contrato Ultimo desembolso
(US9) desembolso

Espirito Santo
Bahia

Mato Grosso
Alagoas
Sergipe

Santa Catarina
Amapa

Distrito Federal

Tocantins

37,800,000
40,000,000
56,279,900
36,000,000
27,900,000
50,000,000
30,000,000
72,700,000
42,500,000

28-Dec-21
1-Apr-22
26-May-23
29-ago-23
29-Nov-22
27-Dec-23
30-Dec-23
30-Dec-24
13-May-25

28-Dec-26
19-Apr-27
26-May-28
29-Aug-28
29-Nov-27
27-Dec-28
30-Dec-28
30-Dec-29
13-May-30

45.58
41.75

23.39
28.64
18.71
19.28
3.52
0
0

\IBID
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Componentes e inovagoes

* Interoperabilidade do
sistema

* Gestdo baseada em dados

* Riscos estratégicos e
operacionais

» Quadro orcamentario

» Gestao de Investimentos

* Gestao previdenciaria

* Folha pagamento

* Gestao de ativos

» Automacao de processos
eusodelA

»Componente 1

= Recursos
estratégicos de
gestao fiscal

»Componente 3

=Orcamento,
gestao financeira e
gasto publico

»Componente 2

» Administracao

tributaria e
contencioso
tributario

»Componente 4
=Gestao juridica

paraa
sustentabilidade
fiscal

* Reforma Tributaria

» Compliance: riscos, estratégia
de cobranca e economia
comportamental

* UsodelA

» Classificacao de risco da divida
ativa

 Contencioso Tributario

* Precatérios

* IA generativa

As operagoes individuais devem incluir pelo menos dois componentes ‘3 BID



Pleitos aprovados na COFIEX

Financiamento (US$) Situacao
Amazonas 30.000.000 Aprovado no BID
Ceara 80.000.000 Aguardando negociacao
Goias 99.895.095 Em preparacao
Maranhao 52.875.000 Em preparacao
Ministério da Fazenda 278.000.000 Em preparacao
Rio Grande do Sul 120.000.000 Em preparacao
Piaui 53.000.000 Em preparacao
Sao Paulo 136.363.000 Ainiciar
Pernambuco 92.250.000 Ainiciar

Total 942.383.095

BID



COFIEX

CC pronta aguardando regularidade fiscal

Rio Grande do Norte

Acre

Solicitada a elaboracao da carta-consulta

Mato Grosso do Sul
Para

Roraima

BID
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Mapa da MD-GEFIS




Avaliacoes da maturidade
MD- GEFIS

Primeiro ciclo 2017-2021: piloto em 2015-2016, avaliacao de 26 dos 27 estados e 4
municipios.

Atualizacao do instrumento estadual em 2021 com novos benchmarks e inclusao
do tema transversal da Transformacao Digital.

Segundo ciclo desde 2022:

o avaliacao realizada em 11 estados
o Proximas avaliacoes: Mato Grosso do Sul (11 a 15/08) e Rondénia (1 a 05 /09)

A atualizacao do instrumento municipal esta em curso.

NIBID



Maturidade em analitica avancada de
o F-To [0 13



Avaliacao da Maturidade:
Analitica de Dados Avancada - Administracao Tributaria e Gestao
Financeira

3 X

Préximos passos:

O que foi feito? O que foi aprendido?

2024: Resultados da pesquisa: 2025:

- Pesquisa do uso de Analitica de * NTem publicagdo, ... fiqguem - Administracgéo Tributaria -

Dados Avang¢ada em SEFAZ atentos! Questionario de 15 Perguntas de
estaduais, com foco na Administracédo  Trabalho colaborativo: 27 seguimento 3 implementacéo de
Tributaria SEFAZ, com apoio de ENCAT, Roadmaps e Casos de Uso da

+  Producédo do Relatérios e Roadmaps COGEF Analitica de Dados Avancada
para 27 estados

2025: Existe interesse em: 2025-2026:

+ Elaboracdo da Nota Técnica +  Conhecer os resultados da « Gestao financeira - Nova pesquisa
(publicacéo BID) com resultados implementacéo de (desenho e aplicacdo) da maturidade
transversais e agregados no nivel Roadmaps da analitica de dados na Gestao
nacional para Administracao + Avaliagdo da maturidade da Financeira em SEFAZ estaduais no
Tributaria Analitica de Dados na Gestao Brasil \9 BID

L Financeira



REGIONAL DIALOGUE ON DIGITAL
SOLUTIONS FOR SMARTER FISCAL

MANAGEMENT
Propuesta




Objetivos do DRP




Contexto

REGIONAL DIALOGUE ON DIGITAL SOLUTIONS FOR SMARTER FISCAL MANAGEMENT

En los ultimos anos, el programa PROFISCO ha brindado apoyo a 24 estados brasilenos,
impulsando el desarrollo de soluciones innovadoras que han resultado en un aumento

del 11,6% en la recaudacion tributaria.

El programa PROFISCO es reconocido como el mayor proyecto de transformacion
digital en la administracion publica de Brasil, ya que ha permitido la implementacién de
la Factura Electronica, los Sistemas de Administracion Financiera y el uso de tecnologias
innovadoras, como la inteligencia artificial, para analizar grandes voluUmenes de datos y

fortalecer la gestion.

Diversos paises, como Chile, México, Peru, Ecuador y Uruguay, han mostrado interés en
conocer las experiencias y resultados obtenidos por Brasil. A su vez, Brasil busca
aprender de soluciones implementadas en otros paises, especialmente en areas como la
gestion de inversiones y los marcos fiscales de mediano plazo

Tradicionalmente, los DRP se organizan en formato de conferenciasy debates. Sin
embargo, debido a la relevancia de las soluciones del PROFISCO, proponemos un
enfoque de dialogo que permita conocerlas directamente de sus desarrolladores y

visualizar su funcionamiento
\9 BID



Objetivos do Evento

REGIONAL DIALOGUE ON DIGITAL SOLUTIONS FOR SMARTER FISCAL MANAGEMENT

Fomentar o dialogo a partir de experiéncias com solugdes inovadoras e
1 tecnoldgicas que tenham melhorado o desempenho da administracio tributaria e da
gestao do gasto public

2 Fomentar o dialogo entre as autoridades sobre a importancia de modernizar a
gestao fiscal

3 Apresentar solucdes bem-sucedidas que possam ser utilizadas em toda a
regiao

4l | Langamento oficial do PROFISCO llI

NIBID



Data e Local do Evento

REGIONAL DIALOGUE ON DIGITAL SOLUTIONS FOR SMARTER FISCAL MANAGEMENT

10 e 11 de setembro (quarta e quinta-feira) de 2025

Cidade do Rio de Janeiro

NIBID



Publico-alvo

REGIONAL DIALOGUE ON DIGITAL SOLUTIONS FOR SMARTER FISCAL MANAGEMENT

PARTICIPANTES CONVIDADOS
*  Representantes do Brasil

. Ministério da Fazenda

*  Estados 60

*  Municipios
*  Representantes de 15 paises da Regiao

personas

*  Participantes do BID

NIBID



Publico-alvo

REGIONAL DIALOGUE ON DIGITAL SOLUTIONS FOR SMARTER FISCAL MANAGEMENT

El PARTICIPANTES CONVIDADOS
*  Representantes do Brasil

*  Ministério da Fazenda
*  Estados
*  Municipios
*  Representantes de 15 paises da Regiao

*  Participantes do BID

PARTICIPANTES INSCRITOS

e Secretarios de Hacienda y Planificacidn de los Estados

. Procuradurias fiscales de los estados

*  Representantes del Ministerio de Hacienda y Planificacion del

Gobierno Federal

*  Grupos técnicos de los estados: ENCAT, GEFIN, COGEF, GDFAZ
*  Representantes de los Municipios (CNM, ABRASF, FNP)
e Otros grupos técnicos (CONSEPLAN, CONSAD, etc.)

60

personas

80

personas

NIBID



Propuesta de Temas




Propuesta de Temas (a discutir) \3BID

Administracion Tributaria (AT) y Gestion Financiera (GF)

1. Inteligencia Artificial e el de ddtos na Gestao Fiscal

La inteligencia artificial esta transformando la forma en que los gobiernos
gestionan sus finanzas y administran los tributos. Este tema abordara como
las administraciones fiscales estan adoptando tecnologias avanzadas para
anticipar riesgos, identificar perfiles de contribuyentes y automatizar mallas
fiscales, promoviendo un cumplimiento mas inteligente y preventivo. También
se destacara el uso de IA generativa en la gestion del contencioso, con
clasificacion automatizada de procesos y propuestas de resolucion, asi como
la aplicacion de modelos predictivos —como redes neuronales y arboles de
decision— para proyectar ingresos y gastos, gestionar el flujo de cajay
monitorear la salud fiscal. Mas alla de la innovacion tecnoldgica, la IA emerge
como una aliada clave para construir sistemas fiscales mas eficientes,
transparentes y centrados en el ciudadano



Propuesta de Temas (a discutir) \3BID
Administracion Tributaria (AT)

2.Relacion con el Contribuyente

. La transformacion digital esta redefiniendo la relacion entre la
administracion tributaria y los contribuyentes. Este tema abordara
soluciones centradas en el ciudadano, como la vision 360 del
contribuyente a partir de un catastro unico, gue permite una atencion
mMas agil y personalizada, asi como respuestas automaticas con apoyo de
inteligencia artificial. También se presentaran portales avanzados e
INntuitivos, el uso de chatbots para consultas inmediatas y nuevos
sistemas de administracion tributaria que fortalecen la confianza,
mejoran la comunicacion y promueven una cultura de cumplimiento

colaborativo.




Propuesta de Temas (a discutir) \3BID

Administracion Tributaria (AT)

3. Monitoreo, Inspeccion y Autorregulacioén

La transformacion digital ha dado lugar a estrategias de fiscalizacion
Mas inteligentes, preventivas y basadas en riesgo. Este panel abordara
el uso de tecnologias como sensores, imagenes satelitales y cruces
automatizados de datos para monitorear actividades econémicas en
tiempo real e identificar perfiles de riesgo con mayor precision.
También se exploraran mecanismos de autorregulacion, como
portales interactivos que permiten a los contribuyentes consultar y
regularizar sus pendientes de forma agil y voluntaria. Estas
herramientas fortalecen el control fiscal, reducen costos y fomentan
una relacion mas colaborativa entre el Estado y |la ciudadania



Propuesta de Temas (a discutir) \3BID

Administracion Tributaria (AT)

. Conformidad, riesgo, cobro y deuda activa

Las administraciones tributarias avanzan hacia enfoques mas inteligentes y colaborativos
para promover el cumplimiento fiscal y mejorar la gestion de la deuda activa. Este panel
analizara como el uso intensivo de datos y el analisis de riesgo permite segmentar a los
contribuyentesy aplicar tratamientos diferenciados que equilibran eficiencia recaudatoria
y equidad. Se presentaran iniciativas de conformidad colaborativa con grandes
contribuyentes, estrategias de atencion especializada y herramientas para identificary
abordar a los deudores contumaces mediante cruces de informaciéon. Adem3s, se
discutiran mecanismos innovadores como la clasificacion de deuda, las transacciones
tributariasy reglas de cobro adaptadas al perfil de riesgo. Estas soluciones permiten
avanzar hacia una fiscalidad mas proactiva, basada en datosy en el comportamiento del
contribuyente.



Propuesta de Temas (a discutir) \3BID

Gestion financiera

5. Gestion Eficiente de Recursos Publicos

. Una gestion publica eficiente requiere no solo controlar el gasto, sino
también garantizar su calidad y coherencia con las prioridades del
Estado. Este panel abordara soluciones que estan transformando la
Inversion publica, como el Marco Fiscal de Mediano Plazo, que vincula la
planificacion presupuestaria con la sostenibilidad fiscal, y la gestion por
costo publico, que mejora la transparencia del uso de recursos. También
se exploraran innovaciones operativas, como sistemas de ndmina con
validaciones previas para reducir errores en pagos, y el uso de factura
electronica para estimar precios de referencia en compras publicas,
fortaleciendo la eficiencia, la transparencia y el ahorro.



Propuesta de Temas (a discutir) \3BID

Gestion financiera

6. Implementacién y evoluciéon del SIAFI

. Laimplementacion de un Sistema de Administracion Financiera Integrado
(SIAFI) constituye un paso clave hacia la modernizaciéon de |la gestion publica.
Este panel destacara los aprendizajes en torno a su evolucion, con énfasis en la
importancia de una gobernanza sélida y un arreglo institucional claro para su
sostenibilidad. Se presentaran buenas practicas de integracion con sistemas de
contabilidad, presupuesto, tesoreria y compras publicas, asi como el desarrollo
de modulos que fortalecen la trazabilidad y transparencia del gasto. También se
abordaran la mejora continua de los datos contables y el uso de inteligencia
artificial para apoyar decisiones fiscales. Mas alla de lo tecnoldgico, el SIAFI se
consolida como un pilar para la disciplina fiscal, la eficiencia operativa y la
confianza ciudadana.




Dinamica do Evento




Metodologia

REGIONAL DIALOGUE ON DIGITAL SOLUTIONS FOR SMARTER FISCAL MANAGEMENT

o >

Integrar diferentes
Propondo um evento dinamico niveis de conhecimento

gue promova uma maior dos participantes,
participacio e intensifique o desde a nivelamento
dialogo entre os participantes, de conceitos basicos
oferecendo uma experiéncia até a experimentacao
unica e enriquecedora com solugodes
avancadas

1
Yy -
cll

Atender as diversas
necessidades de
conhecimento dos
participantes por meio de
itinerarios personalizados e
flexiveis, que se adaptem
as suas expectativas e
niveis de experiéncia.

NIBID
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PARTICIPANTES INVITADOS

9h -9h10 Espacio Didlogo
Apertura institucional

9h10 - 10h10 Espacio Didlogo
Conferencias introductorias
El rol del PROFISCO en la modernizacion y transformacion digital de la gestion fiscal en Brasil (30)
La Factura electrénica (FE) y los impactos en la transformacion de la administracion tributaria (30’°)
La evolucidny los avances en el uso de los datos de las FE: experiencia de Brasil

10h10 - 10h30 Pausa Café
10h30-12h30 Espacio Didlogo

Conversacion entre los invitados sobre sus experiencias de modernizacién de la gestion fiscal

16h15 — 17h45 Reflexiones / Debrief DRP

17h45 — 18h Cierre del evento
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Espacio PANELES tematicos

Espacio STANDS de soluciones




Ambiente Feria - Plenaria
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personas *+  Equipe FMM

o

80

h| . Participantes inscritos
personas

800 0 /60 /S0 | 0 /A /S0
aan/n/nnnnnm

m/annnnnnnm
m/annnnnnnm
m/mmnnnnnnm
m/annnnnnnm
800 0 /60 /S0 |0 0 /A /S0
aan/n/nnnnnm
aan/n/nnnnnm
m/annnnnnnm
m/annnnnnnm
m/mmnnnnnnm
800 0 /S0 /0 | 0 /A /0
man/n/nnnnnm

(0 (| (| | | A R R [ R [ |
0 0| (0| | 0| 0 | R R [ R [ |

B

14 -15h30 Video cases: experiencias del BID en modernizacion de la gestion fiscal en region

Palabras de bienvenida

Key note speaker: Key note speaker “La importancia de la transformacion digital
para la mejoria de la gestion fiscal”

Lanzamiento de Profisco Il

Explicacidon de la dinamica del evento

R

15h30 - 16h Dinamica de integracion e intercambio
Cierre de las actividades para los participantes inscritos



Ambiente Feria — Paneles tematicos

60 . Representantes invitados dos
paises
personas *+  Equipe FMM

o

80

h| . Participantes inscritos
personas

1o dia - tarde 12 ronda - Paneles tematicos de soluciones

15h50-17h10 Panel 1: Inteligencia Artificial en la Gestidn Fiscal ~ Panel 2: Relacidn con el Contribuyente

3 soluciones (15’ cada) + debate 3 soluciones (15’ cada) + debate

20 dia - mafiana 22 ronda - Paneles tematicos de soluciones

9h —10h20 Panel 3: Monitoreo, Inspeccién y Autorregulaciéon Panel 4: Implementacion y evolucidn del SIAFI: casos de

3 soluciones (15’ cada) + debate éxito
3 soluciones (15’ cada) + debate

20 dia — mafana 32 ronda - Paneles tematicos de soluciones
11h —-12h20 Panel 5: Conformidad, riesgo, cobro y deuda Panel 6: Gestion eficiente de los recursos publicos
activa

3 soluciones (15’ cada) + debate 3 soluciones (15’ cada) + debate




Ambiente Feria - Stands

1o dia - 12 momento feria de soluciones
tarde

17h10 - Pitch stands 1,4 y 7 (10’ cada) Visita libre
18h10 Campana y movilidad entre os stands  para los
Pitch stands 1, 4y 7 (10’ cada) demas stands

Campana y movilidad entre os stands
Pitch stands 1, 4 y 7 (10’ cada)

20 dia — 22 momento feria de soluciones
manana

10h20 — Pitch stands 2, 5y 8 ( 10’ cada) Visita libre
11h20 Campana y movilidad entre os stands  para los
Pitch stands 2, 5y 8 ( 10’ cada) demas stands

Campana y movilidad entre os stands

Pitch stands 2, 5y 8 ( 10’ cada)

20 dia - 32 momento feria de soluciones
tarde

Representantes invitados dos
paises

14h- 15h  Pitch stands 3,6y 9 ( 10’ cada) Visita libre personas +  Equipe FMM
Campana y movilidad entre os stands  para los 80
Pitch stands 3, 6 y 9 ( 10’ cada) demas stands «  Participantes inscritos

personas

Campana y movilidad entre os stands
Pitch stands 3, 6 y 9 ( 10’ cada)







BI D ié‘?:' www.iadb.org
f www.facebook.com/BIDBrasil www.twitter.com/bidbr

Banco Interamericano Y https://www.instagram.com/el_bid
de Desenvolvimento
in| https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank
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