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Nos dias 29 e 30 de maio, em Brasilia (DF), foi realizado o Workshop ‘Planejamento da Plataforma do IBS,
promovido pelo Pré-Comité Gestor. A seguir, destacamos os principais desafios e metas estabelecidos

para a condugdo das atividades.
Desafios

Promover o alinhamento técnico, definir

acdes, cronograma e prazos para a
@ implantagdo do IBS no dmbito dos projetos
prioritarios definidos na RESOLUCAO N°
o 01/2025/GCE/PCGIBS.

/4 Workshop
com os GTs

1. Definir os objetivos estratégicos das

29 e 30/05 frentes de trabalho de cada SubGT;

2. Pactuar os épicos prioritarios;

3. Fortalecer o alinhamento entre os Grupos

\ de Trabalho;
4. Discutir os aspectos de arquitetura

técnica da plataforma;

5. Apresentar o papel do Escritério de
Projetos (EPO);

6. Validar a proposta de governanga
integrada.
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O evento teve excelente repercusséo e contou com a presen¢a de autoridades e
membros do Comité Executivo, reforcando seu cardter estratégico e colaborativo. A
seguir, evidenciamos as principais falas e contribuigdes registradas durante o

workshop.
“A reforma tributaria 6, sem duvida, um dos
+ 1 1 O “Como temos muitos grupos atuando no seu grandes desafios do Brasil. O papel
assunto especifico... € Iimportante ter a desempenhado pelo Pré-Comité Gestor do IBS é
] integragdo com outros assuntos... até para uma peca-chave na busca por solugées que
conectar essas outras realidades com o “Esse é um momento muito importante de prom.o.vam. justica fi.s.cal, ef{'ciéncia
PARTICIPANTES mesmo ambiente.” atuagdo compartilhada... venho testemunhando aqm{mstratlva ea sustent.apll/c.iage das finangas
no workshop - Eudes Sippel a dedicagdo e o comprometimento de vocés, (PSS CHELLEIS O T D] E
CNM técnicos que atuam na operacionalizacdo do - Kleber Castro
9 novo sistema.” Al
- Flavio César
I Presidente COMSEFAZ

] .
#.) comsefaz e flaviocesarms 2 sem

SISTEMAS “Evento importante para promover a
PRIORITARIOS integracdo entre os diversos projetos e
RESOLUGCAO N° equipes envolvidas.” “O IBS ¢ algo novo para todo mundo porque sera
01/2025/GCE/PCGIBS - César Barbiero um imposto compartilhado por estados e
Sec. da Fazenda de Niteréi municipios. Estamos nos organizando para fazer
1 0 disso algo super normal, mas que tenha uma
construgéo coletiva.”
_ - Fernando Bade Em workshop sobre IBS, presidente do
Sec. da Fazenda Joinville - SC Sridades municpti o dedicagao do
SUBGRUPOS o
ASSOCIADOS AOS B ) ’ o
PROJETOS PRIORITARIOS ... com essa cadeia de valor, estamos Qv Q1 Y PR
conseguindo criar todo esse ambiente, um comsstaz 0 resiane o Comsaa, i it S e s et
processo de trabalho, todos os sistemas ol Ton 8 sinnamenioRas desenuolvimertolda represenantes dos projetos
240 novos para entregar para a sociedade esse R G i ... 2
I novo sistema tributario” e o e aies
- Luiz claddio com os desenvolvimentos dos sistemas. I SOD'; M';jﬂ,j:jjjg‘ga q
Entregas Sec. da Fazenda MG " e s s oima o7

14

Mapeadas
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Momentos que ilustram o engajamento e as praticas colaborativas realizadas ao longo do workshop.
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https://www.flickr.com/photos/portalcnm/albums/72177720326484157/with/54554671835
https://www.flickr.com/photos/portalcnm/albums/72177720326484157/with/54554671835
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Visao Geral Dinamicas

Para definir o modelo de roteiro de entregas alinhado ao cronograma de entrada em producdo (janeiro 2026) e definir
de forma clara as interdependéncias entre os médulos, foram realizadas oficinas de trabalho com membros dos GTs e
discutido o modelo de funcionamento, documentado nos itens abaixo:

. = =

Viséo Geral dos Sistemas @-=====x= seasnsnssnsnnea@ INtegragdo entre Sistemas

cronogrqqueEntregqs .IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
=========@ Estruturade Governanca

Estrubera de implaniagde de W% v B
Do
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Entregas & Riscos

Insights das Aplicagées e Cronogramas
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Diagrama do fluxo dos dados

Descricdo detalhada do fluxo de dados com foco nos processos de Geragcio do RIBS e Apuracédo do IBS, destacando as etapas e
interagdes essenciais para a correta consolidacdo das informagodes.

Ambiente RFB

Portal de Servicos
Nacional
I I LK)

Plataforma IBS

9. Atendimento e
Relacionamento
com o
Contribuinte

1. Cadastro IBS

2. SVD - Servicos
de Distribuicao

Documentos L _ _
Fiscais 3. Repositorio 4. Geracgao 5. Apuracdo do

Eletronicos Compartilhado do RIBS IBS
Distribuidos

7. Distribuicao

6. Arrecadacéao 8. SIAFIC
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Projetos Prioritdrios !

Prioritarios Junho e Julho Agosto e Setembro Outubro e Novembro Dezembro

DERE - Verséo final (Débitos) e Desenvolvimento

. DERE - Desenvolvimento MVP e Manual do contribuinte para servigos financeiros, Plano de sadde e
Compartilhamento de Concursos e Prognésticos.
Documentos Fiscais
Eletrénicos Documentos fiscais - Peddgio, Gas, SAF, Bens Imédveis, NFS-e, NF Agua e saneamento e BP-e Aéreo: Especificagéo Layouts, Definigdio do modelo operacional, NFF - Especificagdo Bens Imdveis e
MOCs e projetos piloto Manifestagéo Peddgio
Documento de visdo + Elabora¢do e entrega do Recepcdo dos documentos dos municipios + . . o - .
. - . ) Homologar sincronismo dos repositorios Controle de marcagdo e envio
Edital Integrag o e sincronismo do cadastro da RFB
. L _ _ _ _ ~ Compartilhamento das DF-e com os
SVD - Transporte, Energia e Telecom Definigdo completa do IPA - Todas as NF-e SVD de NF-e e NFC-e em produgd&o municipios e UF's
Repositorio DF-e
Piloto fim a fim de uma DF-e - Homologag&o Geragdo de todos os RIBS

Provisionamento ambiente de produgdo

Publicagéo do Edital e escolha do provedor Entrada de recursos financeiros por PA e Crédito Entrega - Propagacgdo de créditos: Homologacdo
presumido Combustiveis e regimes especificos
Interface com o Contribuinte: Conta corrente, an./2'6: Entrada em Produgdo e Operagdo
Geragéo do RIBS e Demonstrativo por nota e por PA e qrqu]vo de Recepgdp do RIBS: ) . Conta cc:rrente: assistida
Apuracéo apuragdo assistida - Necessidade de confirmagdo de pagamento para Devolugdo, complemento, cancelamento,
gerar crédito e necessidade de recursos financeiros nota de crédito, nota de débito, eventos que
Recepgéo do RIBS - Langamentos em final e para quitar débitos estornam crédito, eventos que geram
meio de cadeia créditos e eventos que geram débitos.
Conclusdo do mapeamento dos atributos Inicio desenvolvimento médulo Cadastro e Preparagdo Entrada em producgdo
cadastrais para o IBS - CNPJ, CPF e CIB. disponibilizagéo dos requisitos técnicos para
Cadastro integragdo com demais modulos da plataforma IBS
Edital e escolha do Ente que apoiard o projeto
de implementagédo Homol . tro e integraca mais médul lataforma IB
Requisitos, definigdo dos servigos para o MVP e Escolha do Ente e inicio do projeto da solugéio de Desenvolvimento, teste e homologagdo da solugéo de transigdo (Portal da RFB + Servigo de
2026+ e elaboragdo do Edital para solugéo de transigéo protocolo + SEI)
transigdo.
X Criagdo, SETUP e Input dos servigos no portal da RFB Escolhado provedor de tecnologia+ Desenvolvimento, teste e homologagéo da solugdio de
Portalde Servigos dos ;i Benchmarking com solugdes dos entes atendimento
IBS (SEFAZ/CE, SEF/MG..) Levantamento de requisitos, elaboragéio e
publicagéio do Edital para solugdo de atendimento
Definigdo da jornada do contribuinte e desenho definitiva.

do modelo de atendimento

Publicagéo do edital e escolha do provedor de Definigéo dos fluxos TO BE e Elaboragdo do termo de Definigdo das integragdes com os demais Escolha Provedor de Tecnologia e inicio do
tecnologia referéncia moédulos da plataforma do IBS. projeto de desenvolvimento |



Geracaodo RIBS e

Prioritarios

Cadastro

Portal de Servicos dos
IBS

Sistema de
Arrecadacao

P8 Sistema Financeiro
SIAFIC

P9 Sistema de
Distribuicao

Demonstrativo por nota e por PA e arquivo de
apuracdo assistida

Junho e Julho

Conclus@o do mapeamento dos atributos
cadastrais para o IBS - CNPJ, CPF e CIB.

Edital e escolha do Ente que apoiard o projeto

de implementagéo

Requisitos, definigdo dos servigos para o MVP e
2026+ e elaboragdo do Edital para solugdo de
transi¢do.

Realizar Benchmarking com solugdes dos entes
(SEFAZ/CE, SEF/MG...)

Definic@o da jornada do contribuinte e desenho
do modelo de atendimento

Publicagéo do edital e escolha do provedor de
tecnologia

Chamamento pUbico para Ente que apoiard o
projeto de implementagdo da solugdo

Contrato com banco e criagdo da conta do
CG-IBS

Diretoria Administrativa GT Institucional

Integragdo com SEI

Recepcdo do RIBS:

- Necessidade de confirmagé&o de pagamento para
Agosto e Setembro
Inicio desenvolvimento médulo Cadastro e

disponibilizagéo dos requisitos técnicos para
integragdo com demais médulos da plataforma IBS

Conta corrente:

assistida
Devolugdo, complemento, cancelamento,

Outubro e Novembro Dezembro

Preparag&o Entrada em producéo

Homologacdo Cadastro e integracdo demais médulos da plataforma IBS

Escolha do Ente e inicio do projeto da solugéio de
transigéo

Criagdo, SETUP e Input dos servigos no portal da RFB
Levantamento de requisitos, elaboracgéio e

publicagéio do Edital para solugdo de atendimento
definitiva.

Definigdo dos fluxos TO BE e Elaboragdo do termo de
referéncia

Definigdo dos meios de pagamento prioritdrios para
Split Payment

Gestdo de dividas, Plano de contas, Contador e
Conciliagéio bancéria (Conta Aporte)

la. Vis@o do SIAFIC adaptada ao CG-IBS

Definicdo das regras de negécio dos sistemas
de arrecadacdo e Cadastro

Reunides periddicas com Apuragdo para definigdo dos layouts das varidveis recebidas: Receita inicial,
crédito presumido, produtor rural, multas punitivas e demais informagées que ndo tem destino.

Acompanhar os chamamentos publicos para os médulos de Distribuigéio e SIAFIC

Desenvolvimento, teste e homologagdo da solugéo de transigdo (Portal da RFB + Servigo de
protocolo + SEI)

Escolhado provedor de tecnologia+ Desenvolvimento, teste e homologagéo da solugéo de
atendimento

Definigdo das integragées com os demais
modulos da plataforma do IBS.

Escolha Provedor de Tecnologia e inicio do
projeto de desenvolvimento

Elaboragdo de minutas de contrato com
agentes arrecadadores

Fases de Testes, homologagdo e entrada

em produc¢do serdo realizadas ao longo
de 2026.

Testes e Homologagdo SIAFIC + SElI Conta bancéria para arrecadagéo do IBS

Rotina do exercicio para prestacgéio de

r~rontne

SIAFIC + SEI em produgdo

Especificagdo funcional e técnica do sistema. Apoio do time de apuragdo
Layout padréo de todas as variGveis

Divulgagdo interna de todas as notas
técnicas

Notas técnicas: Receita Federal, Crédito presumido, Produtor Rural, Multas punitivas e demais informagdes que ndo tem destino.
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Visao Consolidada das Entregas da Plataforma IBS 9

Organizagdo quantitativa das entregas por marcos temporais até 2026+

© 0O © 0

Compartilhamento Geracdo do RIBS
Fizia?:;:‘eTr%Tizzs Repos;f(F):o 2l Compartilha Tenéo Cadastro HEREL dlt;sSerVIgos Arrecadacao Distribuicao
(DF-e) & Apuracao
20 g 8 13 7 2 n 2
24 5 5 & 4 4 6 5
5 7 15 2 1 2 8, 7
BEl s 2 9 10 6 14 4 19
Bl 54 20 37 31 18 22 25 33

69 59
Legenda: .Jun—JuI/ZS ‘ AgO_OUt/ZS

Imediatas

Curtissimo Prazo

43
. Nov— Dez/25

240 entregas mapeadas




Sistemas Prioritarios IBS — Planejamento de Entregas W

Andlise por volume de entrega até dezembro de 2025
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Quantidade de Entregas por Aplicacao
50
45
40
35
30
25
20
4
15
6 7
1
10 7
5 4
11
5 5
6 7
p
0
Compartilhamento de Geragdo do Resumo do SIAFIC Cadastro Repositério de DFe  Sistema de Distribuicdo Portalde Servigos IBS
DFe IBS, Compartilhamento delBS
& Apuragéao

W Entregas até Dez
W Entregas até Out

MW Entregas até Jul

Sistema de
Arrecadacao
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Mapeamento dos Riscos .

Uma vis@o dos riscos identificados, suas naturezas e impactos nos principais sistemas e frentes do projeto

Principais riscos por projeto

Projeto Categoria Descrigédo
Total de Riscos por Categorlas + Sistemas de autorizagdo e geragdo de documentos fiscais
Compartilhamento P dos entes, ndo atualizados com os novos layouts dos
Técnico o S N
de DF-e documentos fiscais, a tempo do inicio da operagdo em

Cadastro Jan/26 e Atualizagcdo nos SVDs

GeracGo doRIBSe .. ... ° Falha de sincronismo entre os ambientes da RFB e do Comité

Apuragdo Gestor.
Portalde
Servigos/Atendimen Técnico
to

Sistema de Arrecadacéo . .
+ Inicio de 2026 sem um portal de relacionamento com o

contribuinte.

Definicdo do Presidente do CGIBS implicaré no recebimento
SIAFIC Pessoal do repasse da Unido e exigird a implantagdo imediata do
sistema e equipe minima.

Sistema de Distribuig&o de IBS

Geragéao do RIBS, Compartilhamento &

Apuragéo Distribuigéio Técnico + Descompasso entre a data de apuragéo e a data de repasse

B Pessoal

+ Falhas de conciliag@o entre arrecadagdo declarada e
efetivamente paga.

m Técnico . . i i ANci itori
Repositério DF-e Técnico Erros de sincronismo ou alta laténcia entre os repositorios
compartilhados;

+ Dependéncia da RFB para disponibilizar as informagdes de
Cadastro RFB cadastro, para apuragdo do IBS, em tempo de projeto e
durante a operagdo.

+ Baixa disponibilidade/capacidade dos entes federativos em
assumir o desenvolvimento dos projetos prioritdrios para a
plataforma do IBS.

« Vdrios entes federativos, desenvolvendo mddulos distintos da
plataforma do IBS, elevando o risco de ndo padronizagdo
tecnolégica e alto esforgo de governanga operacional.

+ Atrasos nas entregas e visdo ndo integrada dos avangos dos
projetos/frentes prioritarias para iniciar a operagdo em
Jan/26.

ERFB Arrecadagéio Técnico

Portalde Servigos IBS

Repositério de DFe

SIAFIC

TODOS Governangad
Compartilhamento de DFe

o
-
N
w
SN
(6]
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Monitoramento Estratégico das Entregas

Implementacdo do dashboard para acompanhamento dos marcos, priorizagdo e ritmo das entregas

DASHBOARD APLICACOES
Visdo geral

® o a0% Para garantir a visibilidade, o controle e
B a tomada de decis@o dgil ao longo da

N TR A implementacdo, serd disponibilizado
um conjunto de dashboards
interativos que permitirdo 0

v @ e ACOMPANhamento em tempo real dos
~=¥  principais marcos, riscos e entregas

2 | 25 T [T i dos projetos. Esses painéis serdo

Média Geral dos farois

e P o
09/06/2025  Apuragao e Geragdo do Resumo ®  CompamihmetodeDoxumen
09/06/2025 Cadastro g SpmiaGmdodi e
09/06/2025 Compartihamento de Documentos 2
09/06/2025 Portal de Servigos

09/06/2025 Repositrio de Dfe

09/06/2025  Sisterna de Arrecadag3o de IBS

09/06/2025 ~ Sistema de Distibui3o de BS

03/06/2025 ~ Sistema Integrado de Execugio Orgamentéria, Administragao Financeira e Cont

g

e o T integrados ao cronograma macro,
prem—— — com atualizagcbées em tempo red,
N e permitindo  a  visualizagéo  por
- e - categoria de risco, sistema

o M i impactado e status de execugdo.

- - - .
I T
Em risco Emataso  Emandamentono  Concluido

Nao Iniciado
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Proximos Passos

% Validar e estruturar papéis e responsabilidades dos servidores envolvidos no monitoramento do desenvolvimento
das aplicacdes (PMO).

% Aprovar Editais de chamamento aos Entes, para apoio no desenvolvimento e implementacdo dos projetos
prioritarios, tais como: Apuragao/Geracao do RIBS, Arrecadagao, Repositorio DF-e, SIAFIC e Distribuicao.

% Validar planejamento do escopo minimo para o Portal de Servigos/Atendimento.

Requisitos Edital Desenvolvimento Homologagﬁo @ Producgdo

Cadastro Em andamento

Geraccéio doRIBS, . . . _ _
Compart. & Apuragéio Concluido Pendente de publicagdo Em andamento

Portal de Servigos Em andamento - - - -
Repositorio de DF-e Em andamento - - - -
SIAFIC Concluido Pendente de publicagéo - - -
Sistema de . L _ _ _
Arrecadagéio Concluido Pendente de publicagéo

L )C Concluido Pendente de publicagdo - - -

Distribuigéo
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