
GT PROFISCO III

A experiência dos Estados na 

elaboração do Pleito (Resolução COFIEX 

001/2024)



GT PROFISCO III

Coordenadora: Myrthes Frota – SEFAZ/MA

Palestrantes:

Marconi Brasil – SEFAZ/RN

Demetrius Queiroz – SEFAZ/SP



Resolução Normativa COFIEX 001/2024

Dispõe sobre o exame e a autorização, pela Cofiex, para a 

preparação de projetos ou de programas do setor público com 

apoio de natureza financeira de fontes externas de que trata o 

Decreto nº 9.075, de 6 de junho de 2017. 



Estrutura do Pleito

Identificação

Justificativa

Descrição do problema

Solução proposta

Resultados esperados



Estrutura do Pleito

Objetivos

Indicadores

Componentes

Áreas estratégicas

Gestão do projeto

Riscos



Anexos importantes 

● Análise econômico-fiscal do Estado

● Marco de referência do PROFISCO III

● Produtos obrigatórios PROFISCO III

● Análise de aderência dos objetivos às áreas estratégicas

● Descrição dos indicadores



SEFAZ-SP
Diretoria de Gestão e Projetos - DGEP

Programa de Modernização da Gestão Fiscal do 

Estado de São Paulo

PROFISCO III

JULHO/2025



PROFISCO III

• Aprovada em reunião do COFIEX de 18/06/2025

• Pleito submetido em Reais 

Valor total R$ 825.000.000,00

Empréstimo: R$ 750.000.000,00

Contrapartida: R$ 75.000.000,00



PROFISCO III- Trabalho e Trabalho

- Tivemos cerca 2 meses para construir o Pleito

- Reuniões eram o lema

- Tivemos que trabalhar final de semana 

- Pleito enviado em 09/04/2025 no sistema PFE

- Apresentamos no dia 23/04/2025

- Devolvido para ajustes e aprimoramentos quanto aos 

indicadores

- Aprovado!!!



PROFISCO III

• Foram construídos 25 produtos

• 29 indicadores

• Aderência a 9 áreas estratégicas com respectivos

indicadores de avaliação

• Anexo de estudo de sustentabilidade da SFP

• 11 diagnósticos 



30%

49%

12%

9%

Componente I: Recursos
Estratégicos da Gestão Fiscal
(GF)

Componente II: Administração
Tributária e Contencioso Fiscal
(AT)

Componente III: Planejamento,
Orçamento, Gestão Financeira e
do Gasto Público (PG)

Componente IV: Gestão Jurídica
para Sustentabilidade Fiscal
(GJ)

PROFISCO: Alocação de Recursos

Componente I: Recursos Estratégicos da Gestão Fiscal (GF) R$   241.065.000,00 

Componente II: Administração Tributária e Contencioso Fiscal (AT) R$   391.132.500,00 

Componente III: Planej., Orç., Gest. Fin. e do Gasto Público (PG) R$      93.720.000,00 

Componente IV: Gestão Jurídica para Sustentabilidade Fiscal (GJ) R$      74.992.500,00 

Gestão do Projeto R$         8.002.500,00 

Imprevistos R$      16.087.500,00 



PROFISCO III – PRINCIPAIS PRODUTOS

Componente I - projeto de maior valor é o Gestão de Tecnologia

da Informação Sustentável Fortalecida, que busca investimentos

na capacidade de processamento dos equipamentos, utilização de

tecnologias sustentáveis e o uso de inteligência artificial e Ciência

de Dados.

Componente II - destaca-se o projeto da Reforma Tributária

implementada e integrada, que busca viabilizar novas

metodologias e processos relacionados ao desenvolvimento de

sistemas, capacitação e treinamento com correspondentes

adequações da legislação estadual e infraestrutura.



PROFISCO III – PRINCIPAIS PRODUTOS

Componente III - um dos mais importantes é a Gestão do Tesouro

orientada a dados e à transformação digital, que visa implementar

tecnologias que automatizem e otimizem processos de gestão de

tesouraria reduzindo erros e aumentando a eficiência.

Componente IV - o projeto Contencioso Judicial e Gestão da

Dívida Ativa Aperfeiçoado t o objetivo de entregar sistemas

automatizados para a gestão de processos judiciais e

administrativos com uso de inteligência artificial e ferramentas de

análise de dados para identificar padrões da inadimplência e

estratégias personalizadas de cobrança.



Boas práticas

● Elaborar notas técnicas dos produtos

● Demostrar distribuição recursos por área estratégica PPA

● Manter quadro de correlação entre produtos, objetivos e

áreas estratégicas

● Envolver gestores e lideranças internas

● Obter apoio técnico de um Consultor BID

● Buscar experiência com outros Estados



Portal de Financiamento Externo

https://pfe.sistema.gov.br

login via GOV.BR

● preenchimento dos campos e upload de documentos

● submissão pelo titular do Estado

● distribuição eletrônica para COFIEX



Prazos COFIEX 

● Apresentação do pleito: 60 dias ANTES da reunião COFIEX

● Reunião técnica: 40 dias antes da COFIEX

● Pedido de revisão: 5 dias após reunião técnica

● Submissão do pleito revisado: 5 dias úteis

https://www.gov.br/planejamento/pt

-br/assuntos/assuntos-

internacionais-e-

desenvolvimento/cofiex/reunioes



Próximas reuniões COFIEX 

18set2025: 182a reunião COFIEX

10jul2025 data final recebimento pleitos

11dez2025: 183a reunião COFIEX

02out2025 data final recebimento pleitos



Conclusão 

● Sinergia de ações (internas e externas)

● Melhores práticas em outros Estados

● Acompanhamento das reuniões COFIEX

● Fortalecer a atuação do GT PROFISCO - COGEF



Meu MUITO OBRIGADO!!!

Eu e TODA a equipe da DGEP estamos
SEMPRE à disposição de vocês!!!

Demetrius Queiroz do Rêgo Barros

Contato: dqrbarros@fazenda.sp.gov.br

Telefone: 11-3243

mailto:dqrbarros@fazenda.sp.gov.br
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