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LOGALIZAGAO

30 min do porio de ltajai/SC.
40 minutos de Blumenau/SC.
45 minutos de Balneario Camborit/SC.
45 minutos do aeroporto de Navegantes/SC.
120 minutos de Florianopolis/SC.
210 minutos de Curitiba/PR.
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Brusque

Populacao estimada [IBGE 2025]: 155.307 pessoas
(11° maior do estado)

Produto Interno Bruto (PIB):
[2021]: R$ 8,72 bilhoes (+55,99%)
(9° maior do estado)

Produto Interno Bruto (PIB) per capita:
[2021]: R$ 62.044,42 (+22,06%)

Variacao populacional no periodo [2013 - 2017]:
Brusque: 10,45%
Santa Catarina: 5,93%

Brusque tem uma populacao

(e 155.307 habitantes, segundo
0 0enso do IBGE [20251], tendo
crescido 9,849/o desde 0 ltimo
censo, em 2022, onde foram

registrados 141.385 hahitantes. 39




Desenvolvimento Economico

Quantidade de Empregos Formais: Tempo mé[uﬂ [Ie
' abertura de empresa:

[2020] [2022] [2024] 7 nm—as
49.286 52.607 58.067
+6,74% +10,38%

Total de empresas ativas:
26.501 empresas

Total de empresas abertas: c

[2022] [2023] [2024]
3.807 4.073 4.715
+6,99% +15,76%

fempo med %IIB

edio
aberturade M

94 minutos




Brusque: referéncia em qualidade de vida

T

Com quatro homicidios a cada 100 mil Brusque é a quarta melhor cidade de médio porte do Brasil
habitantes, Brusque é a 13® cidade mais segura e a segunda em Santa Catarina em levantamento de

do Brasil publlnaqan

Lista organizada pela empresa MySide utiliza dados do IBGE e do Ministério da Salde como base

Pesquisa coloca Brusque como segunda melhor
cidade de SC e uma das dez melhores do Brasil
para se viver

na

Geracao de empregos em SC:

Brusque esta entre as 10 cidades . o
O Municipio
com maior saldo

Segundo os dados divulgados pelo Cadastro Geral de Empregados e saldo de empregos Criados em Bru Sque cresce
Desempregados, mais de 6 mil pessoas foram admitidas no mercado de . . .
mais de 200% no primeiro semestre de 2024

trabalho de Brusque
Aumento é referente aos meses de janeiro a junho de 2023
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Sailde financeira e capacidade de investimentos

Nota
& & 2
2023 2024 2025

Brusque - SC

\\)) Qualidade da Informagao Contabil e Fiscal

-
(\ TESOURONACIONAL

CAPAG A+

<) Arrecadacao total do municipio [2024]:
R$ 892.313.029,25

<) Receita propria: R$ 321.541.499,45 (36,03%)

< Indice de adimpléncia: 90,01%
Lancado: R$ 152.605.798,00
Arrecadado: R$ 137.365.801,00

= ) Indice de Eficiéncia Tributaria (Fazenda)
Receitas: RS 171.217.098,40
Custo: R$ 6.917.076,33

<) Para cada R$ 1,00 investidos em fiscalizacao
e auditoria, o retorno para os cofres
municipais é de R$ 24,75.




Contratos de gestao:

e Ferramenta de
Transparencia e
Accountability;

& m(i |

o '-'q-i

e |INnstrumento
fundamental para
institucionalizar
resultados e revisar
rotas;

e Garantia de
continuidade de
projetos (mesmo com
eventuais saidas, o
compromisso_ foi
estabelecido!).

ESCRITORIO
" ot PROJETOS ‘ 4

g
wd A




PREFEITURA DE

Objetivo: adquirir solucoes tenologicas ainda nao consolidadas no mercado, mas com
alto potencial de impacto.

Foco da 1° CPIn: fortalecer a arrecadacao do Imposto Sobre Servicos de Qualquer
Natureza (ISSQN), um tema critico para o futuro financeiro do municipio diante da
Reforma Tributaria.




Edital de consulta publica visando embasar ]

0 OUE E futura e eventual contratacao de solucao / r
Inovadora, para enfrentar um desafio
estratégico no ambito municipal.

Como o0 municipio de Brusque/SC pode
enfrentar o avango da evasao fiscal do ISSQN
DESAFIU e garantir sustentabilidade arrecadatoria

diante de sistemas de controle ineficientes e
das exigéncias da Reforma Tributaria?

11 contribuigoes - possivel Compra Publica estrateg 5; que contribygp, pSu de ard§

RESUI_UTADO de Solucao Inovadora (CPSI). garantir ara enfrentar um

e -
Sustentap 4 evasjp fi
transicéo travi tabllldade arr O fiscal do /
'aZida pejg Refor, ©Cadatéria em
ma Tri ’



Crescimento ainda maior da sonegacao
(ho mesmo periodo)

Conclusao Ferramentas atuais de fiscalizacao sao genéricas e ineficientes.

& Risco: perda de arrecadacao, aumento da desigualdade e fragilidade fiscal.

Contexto do Desafio 4
1 250 / Crescimento da arrecadacao do ISSQN
11,25% entre 2022-2023)



Receita Média de Referéncia ajustara a
REFURM A ﬁREE%A arredacao durante os 50 anos de transicao

(2019-2026 como base).

TRIBUTARIA:

Brusque precisa aumentar arrecadagao

URGENGIA de ISS para ter maior participagao na

divisao de receitas.

Necessidade de uma base tecnhologica

SOLUGAU robusta para enfrentar evasao e garantir
sustentabilidade!



Desafio Gentral

Estrutura tecnoldgica e analitica fragil e ultrapassada
com auséncia de:

» Cruzamento de dados em tempo real,

» Analises estrategicas;

» Inteligéncia fiscal aplicada.

. Consequéncia: vulnerabilidade frente a evasao e baixa eficiéncia
7 da fiscalizacao.

& Resultado: estamos deixando “dinheiro na mesa”.




RISCOS para Brusque

Perda de capacidade arrecadatoria;
Comprometimento de investimentos publicos (PELOS PROXIMOS 50
ANOS!)

Desigualdade entre contribuintes regulares e sonegadores, baixa justica
fiscal

Reducao da confianca do cidadao no sistema fiscal (porque pagar?)



Exemplos praticos de inovacao para o 1Ss:

Analise preditiva de arrecadacao e comportamento econdmico.

Indicadores de sonegagao (setoriais, geograficos e socioeconémicos).

Inteligéncia geoespacial para fiscalizar construcao civil.

Grafos de relacionamento para identificar fraudes no Simples Nacional.

Auditoria contabil automatizada (ECD e outras bases).

Lei de Benford para detectar distor¢gées em grandes volumes de dados

‘e R R R

Data Lake tributario integrando informacaoes fiscais, sociais e financeiras (buscar dados

para cruzamento de um grande “pool” através de IA).



Aumento real da arrecadacao sem elevar aliquotas;

Reducao da sonegacao por meio de automacao e cruzamento de dados;

Criacao de rating fiscal municipal para diferenciar tratamento
conforme grau de conformidade (separar o joio do trigo);

Relatérios gerenciais estratégicos em tempo real com uso de IA (prompts
nara trazer dados para o gestor)

Estimulo a conformidade voluntaria para produzir maior justica fiscal.



Beneficios Esperados da Solucao

Estabilidade das receitas durante e apds a Reforma;

""" ®  Maior previsibilidade para o planejamento publico atraves da analise
------ ® inteligente de receitas.

IU:
1111

Reducao da concorréncia desleal entre prestadores de servicos.

Modernizacao da administracao tributaria.

@ Aumento da conflanca do contribuinte.




Brusque enfrenta hoje um cenario de
risco fiscal crescente, mesmo com
aumento de receitas e aprimoramento das
AcOes Fiscais ainda temos sonegac¢ao
crescente.

O municiplo precisa migrar de um sistema
genérico de gestao tributaria para
sistemas que entreguem solugoes
especificas de inteligencia fiscal.

A adocao de novas
tecnologias permitira:
<) Combater a evasao;
9 Aumentar a arrecadacao;

9 Garantir justica fiscal.

o Sustentabilidade
arrecadatoria no longo prazo.




Principal objetivo e beneficio:

-—$ Mais recursos proprios para politicas publicas
(Mmenos dependéncia fiscal do Estado e da Uniao);

—P Atingir a nossa finalidade: garantir as receitas
publicas que se transformarao em politicas publicas e
cuMprirmos nosso dever perante a sociedade.

Secretaria Municipal de

FAZENDA




PREFEITURA DE

BRUSQUE

Joao Matheus Tusset

Diretor-Geral de Gestao
gestao@brusque.sc.gov.br

Administracao e Gestao Estratégica

GUiIherme Boeing 0uriques Secretaria Municipal de

Secretario de Fazenda FAZENDA |

fazenda®@brusque.sc.gov.br




