
SECRETÁRIO MUNICIPAL DE FAZENDA: GUILHERME BOEING OURIQUES
DIRETOR-GERAL DE GESTÃO ESTRATÉGICA: JOÃO MATHEUS TUSSET



COMPRA PÚBLICA
DE INOVAÇÃO 



    BRUSQUE/SC   

30 min do porto de Itajaí/SC.
40 minutos de Blumenau/SC.
45 minutos de Balneário Camboriú/SC.
45 minutos do aeroporto de Navegantes/SC.
120 minutos de Florianópolis/SC.
210 minutos de Curitiba/PR.

LOCALIZAÇÃO



População estimada [IBGE 2025]: 155.307 pessoas
 (11º maior do estado)

Brusque tem uma população
de 155.307 habitantes, segundo
o Censo do IBGE [2025], tendo
crescido 9,84% desde o último
censo, em 2022, onde foram
registrados 141.385 habitantes.

“

Brusque

Produto Interno Bruto (PIB) per capita:
[2021]: R$ 62.044,42 (+22,06%)

Variação populacional no período [2013 - 2017]:
Brusque: 10,45%
Santa Catarina: 5,53%

“
Produto Interno Bruto (PIB): 
[2021]: R$ 8,72 bilhões (+55,99%)
(9º maior do estado)



Desenvolvimento Econômico
Quantidade de Empregos Formais: 

Total de empresas ativas: 
26.501 empresas

Total de empresas abertas:

[2022]
3.807

[2023]
4.073

[2024]
4.715

+6,99% +15,76%

[2020]
49.286

[2022]
52.607

+6,74%

Tempo médio de
abertura de empresa:

7 horas

54 minutos

Tempo médio de
abertura de MEI:

[2024]
58.067

+10,38%



Brusque: referência em qualidade de vida



Para cada R$ 1,00 investidos em fiscalização
e auditoria, o retorno para os cofres
municipais é de R$ 24,75.

Saúde financeira e capacidade de investimentos
Arrecadação total do município [2024]:
R$ 892.313.029,25

Receita própria: R$ 321.541.499,45 (36,03%)

Índice de adimplência: 90,01%
Lançado: R$ 152.605.798,00
Arrecadado: R$ 137.365.801,00 

Índice de Eficiência Tributária (Fazenda)
Receitas: R$ 171.217.098,40
Custo: R$ 6.917.076,33

CAPAG A+



Contratos de gestão:
Ferramenta de
Transparência e
Accountability;

Instrumento
fundamental para
institucionalizar
resultados e revisar
rotas;

Garantia de
continuidade de
projetos (mesmo com
eventuais saídas, o
compromisso foi
estabelecido!).

Brusque: referência em gestão pública



1ª Compra Pública de Inovação (CPIn)
Objetivo: adquirir soluções tenológicas ainda não consolidadas no mercado, mas com
alto potencial de impacto.

Foco da 1ª CPIn: fortalecer a arrecadação do Imposto Sobre Serviços de Qualquer
Natureza (ISSQN), um tema crítico para o futuro financeiro do município diante da
Reforma Tributária.



EDITAL DE CONSULTA PÚBLICA AO MERCADO

Edital de consulta pública visando embasar
futura e eventual contratação de solução
inovadora, para enfrentar um desafio
estratégico no âmbito municipal.

O QUE É

Como o município de Brusque/SC pode
enfrentar o avanço da evasão fiscal do ISSQN
e garantir sustentabilidade arrecadatória
diante de sistemas de controle ineficientes e
das exigências da Reforma Tributária?

DESAFIO

11 contribuições - possível Compra Pública
de Solução Inovadora (CPSI).RESULUTADO



Contexto do Desafio

Crescimento da arrecadação do ISSQN 
(entre 2022–2023)

Crescimento ainda maior da sonegação
(no mesmo período)

Conclusão: Ferramentas atuais de fiscalização são genéricas e ineficientes.

Risco: perda de arrecadação, aumento da desigualdade e fragilidade fiscal.

11,25%

27,62%



IMPACTOS DA
REFORMA

TRIBUTÁRIA:
Receita Média de Referência ajustará a
arredação durante os 50 anos de transição
(2019–2026 como base).

ARRECA
DAÇÃO

Brusque precisa aumentar arrecadação
de ISS para ter maior participação na
divisão de receitas.

URGÊNCIA

Necessidade de uma base tecnológica
robusta para enfrentar evasão e garantir
sustentabilidade!

SOLUÇÃO



Desafio Central
Estrutura tecnológica e analítica frágil e ultrapassada
com ausência de:

Cruzamento de dados em tempo real;

Análises estratégicas;

Inteligência fiscal aplicada.

Consequência: vulnerabilidade frente à evasão e baixa eficiência
da fiscalização.

Resultado: estamos deixando “dinheiro na mesa”.



Riscos para Brusque

Perda de capacidade arrecadatória;

Comprometimento de investimentos públicos (PELOS PRÓXIMOS 50
ANOS!)

Desigualdade entre contribuintes regulares e sonegadores, baixa justiça
fiscal

Redução da confiança do cidadão no sistema fiscal (porque pagar?)



Exemplos práticos de inovação para o ISS:
Análise preditiva de arrecadação e comportamento econômico.

Indicadores de sonegação (setoriais, geográficos e socioeconômicos).

Inteligência geoespacial para fiscalizar construção civil.

Grafos de relacionamento para identificar fraudes no Simples Nacional.

Auditoria contábil automatizada (ECD e outras bases).

Lei de Benford para detectar distorções em grandes volumes de dados

Data Lake tributário integrando informações fiscais, sociais e financeiras (buscar dados
para cruzamento de um grande “pool” através de IA).



Resultados Esperados da Solução

Aumento real da arrecadação sem elevar alíquotas;

Redução da sonegação por meio de automação e cruzamento de dados;

Criação de rating fiscal municipal para diferenciar tratamento
conforme grau de conformidade (separar o joio do trigo);

Relatórios gerenciais estratégicos em tempo real com uso de IA (prompts
para trazer dados para o gestor)

Estímulo à conformidade voluntária para produzir maior justiça fiscal.



Benefícios Esperados da Solução

Estabilidade das receitas durante e após a Reforma;

Maior previsibilidade para o planejamento público através da análise
inteligente de receitas.

Redução da concorrência desleal entre prestadores de serviços.

Modernização da administração tributária.

Aumento da confiança do contribuinte.



Brusque enfrenta hoje um cenário de
risco fiscal crescente, mesmo com
aumento de receitas e aprimoramento das
Ações Fiscais ainda temos sonegação
crescente.

O município precisa migrar de um sistema
genérico de gestão tributária para
sistemas que entreguem soluções
específicas de inteligência fiscal.

Conclusão

Combater a evasão;

A adoção de novas
tecnologias permitirá:

Aumentar a arrecadação;

Garantir justiça fiscal.

Sustentabilidade
arrecadatória no longo prazo.



Principal objetivo e benefício:

     Mais recursos próprios para políticas públicas
(menos dependência fiscal do Estado e da União);

    Atingir a nossa finalidade: garantir as receitas
públicas que se transformarão em políticas públicas e
cumprirmos nosso dever perante a sociedade.



Guilherme Boeing Ouriques
     Secretário de Fazenda

fazenda@brusque.sc.gov.br

João Matheus Tusset
   Diretor-Geral de Gestão
gestao@brusque.sc.gov.br


