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Avaliacoes publicadas dos projetos fiscais

« PROFISCO | - incremento de 11,7 % na arrecadacao, reducao de 1,7 % na informalidade
(Eritscher et. Al., 2022)

« PROFISCO II: avaliacdes de impacto de produtos inovadores com estados beneficiarios

Piaui: sistema de auditoria massiva para o cumprimento dos requisitos do regime
simplificado - aumento do cumprimento de 22%, aumento da base declarada de 56%
(Bando et al., 2021)

Bahia: sistema de controle massivo de subdeclaracao para os contribuintes do regime
simplificado - aumento da base declarada de 20%, diminuicao da evasao de 94% (Cafe
et al., 2024)

Para: sistema de auditoria massiva do recolhimento de ICMS - acréscimo de imposto
declarado em 2,33 vezes e pago em 12,78 vezes (Yarygina et al., 2025)

Rio grande do Sul: uso da NFe para identificar precos de referéncia para a contratacao
publica - reducao de 4,3% no valor pago, com decréscimo de até 17,2 pontos
percentuais nas compras de valor mais elevado (Martinez-Carrasco et al., 2023)
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https://publications.iadb.org/pt/modernizacao-fiscal-dos-estados-brasileiros-e-seu-impacto-arrecadatorio-e-economico-o-caso-do
https://publications.iadb.org/en/may-i-calculate-your-taxes-effect-bookkeeping-tax-compliance-under-simplified-regime
https://publications.iadb.org/en/leveraging-data-improve-tax-compliance-micro-and-small-firms-evidence-brazil
https://publications.iadb.org/en/leveraging-data-improve-tax-compliance-micro-and-small-firms-evidence-brazil
https://publications.iadb.org/en/massive-regularization-effective-tax-payment-evidence-brazil
https://publications.iadb.org/en/more-information-lower-price-access-market-based-reference-prices-and-gains-public-procurement
https://publications.iadb.org/en/more-information-lower-price-access-market-based-reference-prices-and-gains-public-procurement
https://publications.iadb.org/en/more-information-lower-price-access-market-based-reference-prices-and-gains-public-procurement

Outras iniciativas em andamento

« Avaliacao intermediaria do PROFISCO II:

o Aumento na receita tributaria de 8,3%; aumento na arrecadacao de
ICMS de 7,9%

« Avaliacoes de impacto dos produtos inovadores em andamento
o CE, MS, PB, PI, MA, MF (trabalho com dados iniciado)

- Desenho das avalia¢cdes de impacto para todos os PROFISCO lll
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dados nas administracoes tributarias

Avaliacao da maturidade da analise de
2 estaduails brasileiras
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Objetivos da pesquisa 2024

Diagnéstico da Apoiar a cultura da Visao sistematica
maturidade para cada analise de dados e para estratégia e
UF e visdo do pais evolugao para novos planejamento
patamares
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Estrutura da pesquisa

Questionario

NIBID

A pesquisa possui 79 perguntas distribuidas em 2 blocos
Esforco colaborativo: participacao das areas de negécio e Tl

Perguntas de fundacao de
negocio

« Casos de uso de analytics

«  Amplitude de analytics na AT
 Estrutura organizacional e cultura
 Processos de Gestao

« Estratégia de uso de dados

Perguntas de fundacao técnica

Aspectos de infraestrutura
Processos de governanca de dados
Técnicas e ferramentas utilizadas

Aspectos especificos ao tratamento de
dados

Capacidades técnicas de sustentagao e
manutencao



Governanga >< Infraestrutura X

Processo de
permissionamento

Gestdo de
dados mestre

Desenho e
modelagem de
dados

Funcgoes e
responsabilidades
definidas

Protegdo de
dados e
conformidade

Capacidade de
manutencdo de
hardware e

software

Capacidade de
armazenamento

Capacidade de
processamento

Capacidade de
software

Conectividade e
capacidade de
rede

Processos e

formas de XGestéo de dadosX

trabalho

Experiéncia da
equipe

Treinamento

Letramento
digital

Analise de dados
e gerenciamento
de projetos

Colaboracdo e
integracdo
multifuncionais

Aquisicao de
dados

Organizacdo de
dados

Processos de
DataOps

Processos de
ETL

Qualidade dos
dados

GEG S

Ferramentas de
visualizacdo

Ferramentas de
analise estatistica

Ferramentas de
gerenciamento de
dados e qualidade

Ferramentas de
big data

Ferramentas de
inteligéncia
artificial

Ferramenta de X

Estratégia em
analise
avancgada

Cultura de analise
avancada

Iniciativas
institucionais
priorizadas

Acompanhamento
dos
resultados

Transversalidade
do uso de andlises
avancadas

Investimentos em
analises
avancadas
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Modelo de referéncia de
6 classes

Governanca
Infraestrutura
Processos
GCestao de dados
Ferramentas
Estratégia



ra

ESTRATEGIA E ENTREGAS

REFERENCIA

ESTABELECIDA

EM DESENVOLVIMENTO

INICIANTE

EMERGENTE

A AT pode ja dispor de uma estratégia robusta
e/ou de um conjunto de produtos que geram
valor por meio da analise de dados avancada. No
entanto, enfrenta dificuldades para manter e
escalar esses produtos devido a lacunas em
processos e tecnologias.

INICIANTE

A AT encontra-se em uma fase inicial na
exploracdo do uso de analise de dados avancada,
com poucas aplicagdes existentes, geralmente
localizadas em areas especificas ou
implementadas de forma isolada. As estratégias
institucionais ainda podem nao estar
devidamente priorizadas, havendo necessidade
de fortalecer tanto os processos quanto as
ferramentas tecnoldgicas que viabilizem o uso
efetivo de dados.

REFERENCIA ANALITICA

A AT tem demonstrado avangos significativos no
uso de analise de dados avangada. As aplicagOes
sdao amplas e oferecem alto valor, sustentadas
por estratégias institucionais bem definidas e
tratadas como prioritarias. Além disso, os
processos e as tecnologias estao bem
desenvolvidos, permitindo a criagdo eficiente de
novos produtos baseados em dados.

TECNICO

A AT dispde de tecnologias habilitadoras para a
analise de dados avang¢ada, resultado de uma
priorizacao historica da expansao tecnologica. No
entanto, ndo desenvolveu plenamente as demais
capacidades necessarias para gerar valor a partir
dos dados, o que reflete em poucas aplicagdes
existentes e dificuldades para estruturar uma
estratégia eficaz e orientada a geragao de valor.

INICIANTE EM DESENVOLVIMENTO

ESTABELECIDA REFERENCIA

V

FUNDACOES TECNICAS
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Matriz de Perfis
* |niclante
e Emergente
« Técnico
« Referencia analitica



Estratégia de Entrega

N
Il

i EMERGENTE

REFERENCIA ANALITICA

INICIANTE

* TECNICO

2

Fundamentos Técnicos
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Roadmap

Plano de acao para evoluir
para um maior nivel da
maturidade
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Monica Calijuri
Anastasiya Yarygina

Maria Cristina Mac Dowell
Soraya Naffah Ferreira
André Cordeiro

Luis Felipe Araujo
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- Modelo de Referéncia de 6 classes da
analise de dados

« Matriz de Perfis que classifica as ATs
em guatro niveis da maturidade -
Iniciante, Emergente, Técnico e
Referéncia Analitica

« Roadmap para evoluir para maior
nivel de maturidade

* Resultados:
o 22% das ATs ja alcancam o nivel de
Referéncia Analitica

o Fortalecer ferramentas e

processos, focar na estratégia e
entrega além das bases técnicas

https://publications.iadb.org/publications/portuguese/document/Analise-

modelo-conceitual-e-aplicac%C3%A30-pratica.pdf

de-dados-para-criar-valor-nas-administrac%C3%B5es-tributarias-brasileiras- ‘9 BID
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Objetivos da pesquisa 2025

Foi implementado o Avancos Retroalimentacao
Roadmap e em quais em estratégia da para melhora
as areas analitica continua do
Roadmap
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Achados preliminares da pesquisa 2025 \IBID

66% utilizaram o Roadmap

Aprimoraram o portfélio dos casos de uso

90% 89%

88%

86%
= Utilizaram Nao Utilizaram

84%

82% 81%
80%

78%

76%

Dos que utilizaram o Roadmap Dos que nao utilizaram o Roadmap



Achados preliminares da pesquisa 2025 \IBID

Uso do Roadmap por areas

80%

72%

70%

60%

56%

50%

40%

33%

30%

20%

10%

0%
Planejamento de iniciativas Definicao de prioridades Busca de benchmarks



Proximos passos




Préximos passos — Avaliacoes de impacto e
resultado

I Publicacdao da Nota Técnica da Avaliagao intermediaria do Profisco i

I Workshop da Avaliagcao de Impacto
« 25-27 de novembro 2025
« Sao Paulo (Brasil)

Objetivo:

- Desenhar a proposta da avaliagao de impacto

Participantes:

« Equipes dos estados que preparam Profisco lll e
convidados do estado de Sao Paulo (equipes
setoriais do estado)
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Proximos passos — Analise de dados

Compartilhar os resultados da Pesquisa 2025

Desenvolver e implementar a pesquisa da Maturidade da Anadlise de dados
na Gestao Financeira

Alavancar a implantacao do Farol Fazendario para troca de experiéncias
e uso estratégico de dados em todo o pais
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Proximos passos - MD-GEFIS

e Foco atual da ferramenta:

o Diagnostico da maturidade dos processos com elevado nivel de
desagregacao e profundidade

« Acrescentar com a visao geral (Big Picture):
o Inclusao da medicao dos resultados

« Valor agregado:

o Ganho da eficiéncia que permite fazer avaliagcoes periodicas
do progresso

o Permite comparabilidade entre avaliacbes e benchmarks

o Permite correlacionar a maturidade nos processos com
resultados

O BID



|Obrigada

Anastasiya Yarygina
Especialista Divisao de Gestao Fiscal do BID
anastasiyay@iadb.org

BID - Divisao de Gestao Fiscal do Brasil
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