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PROFISCOII

Financiamento
Assinatura contrato Ultimo desembolso
(US$) desembolso

Ceara
Maranhao
Piaui

Para

Pernambuco

Sao Paulo

Mato Grosso do Sul

Parana

Rio Grande do Sul

Paraiba

* Considerando desembolso que serd realizado em dezembro de 2025

70,000,000
35,000,000
44,935,000
35,100,000
37,000,000
87,120,000
47,700,000
50,000,000
60,000,000
38,412,000

17-Oct-18
21-Jan-19
22-Jan-19
19-Feb-19
30-Sep-19
20-Nov-19
16-Sep-19
28-Sep-20
7-Dec-20

13-Dec-21

17-Oct-24
21-Feb-25
22-Jan-25
19-Aug-25
30-Sep-26
21-Nov-26
16-Dec-25
29-Dec-27
7-Dec-25
13-Dec-26

100
100
100
89.11
78.78
100
81*
100
56.67
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PROFISCO II

Financiamento . %
UF Assinatura contrato Ultimo desembolso
(US9) desembolso

Espirito Santo
Bahia

Mato Grosso
Alagoas
Sergipe

Santa Catarina
Amapa

Distrito Federal

Tocantins

37,800,000
40,000,000
56,279,900
36,000,000
27,900,000
50,000,000
30,000,000
72,700,000
42,500,000

28-Dec-21
1-Apr-22
26-May-23
29-ago-23
29-Nov-22
27-Dec-23
30-Dec-23
30-Dec-24
13-May-25

28-Dec-26
19-Apr-27
26-May-28
29-Aug-28
29-Nov-27
27-Dec-28
30-Dec-28
30-Dec-29
13-May-30

64.10
54.25

23.39
28.79
58.76
19.28
24.48
9.06
0
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Aprovados pela Diretoria do BID

Financiamento (US$) Data de aprovacao
Amazonas 30.000.000 25/06/2025
Ceara 80.000.000 29/08/2025

Total 110.000.000

Financiamento (US$) Data de aprovacao

Ministério da Fazenda 278.000.000 10/12/2025
Total 278.000.000
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Projetos em preparacao

Mutudrio (US$)

Maranhao 52.875.000
Goias 99.895.095
Rio Grande do Sul 120.000.000
Piaui 53.000.000
Sao Paulo 136.363.000
Pernambuco 92.250.000

Total 554.383.095
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Pleitos apresentados a COFIEX para reuniao de

dezembro de 2025

Mutudrio (US$)
Parana 100.000.000
Roraima 30.000.000
Acre 36.400.000
Total 164.400.000
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Situacao da Linha de Crédito

Situacao (US$)
Aprovado pela Diretoria do BID 110.000.000
Agendada para Diretoria em 2025 278.000.000
Em preparacao 554.383.095
Submetido a COFIEX dez/2025 164.400.000

Total

1.106.783.095
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Pleitos elaborado aguardando regularidade fiscal

Mutudrio (US$)
Rio Grande do Norte 50.000.000
Total 50.400.000
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Em elaboracao de pleito

Mutuario

Mato Grosso do Sul

Sergipe

Para

Paraiba
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MD- GEFIS: Linha do Tempo

Primeiro ciclo

2015-2016
2017-2018
2019

2019-2021

2021
2021-2023

Elaboracdo do questiondrio e aplicacao piloto
MD-GEFIS aplicada em 13 estados no modelo de autoavaliacao
Revisao da metodologia de aplicacdo da MD-GEFIS

MD-GEFIS aplicada em 13 estados no modelo de avaliacao pela equipe
BID
(GO, RJ, MS, PB, MT, MG, SE, BA, AL, AC, TO, DF, AM)

Adaptacdo do instrumento para os municipios

MD-GEFIS aplicada em 4 municipios no modelo de avaliacdo pela
equipe BID
(Niterdi, Rio de Janeiro, Fortaleza e Salvador)

NIBID



MD- GEFIS: Linha do Tempo

Segundo ciclo

2021

Julho/2023
Outubro/2024

Outubro/2024

2022-2025

Atualizacdao do instrumento estadual em 2021 com novos benchmarks

Inclusao do tema transversal da Transformacao Digital

Inclusao de forma transversal nos processos e requisitos dos seguintes
temas:
ambiental, género e diversidade

Planilha com dados e apresentacao de resultados setoriais em

BOX no relatério: Procuradoria e Planejamento.

Dependendo da estrutura organizacional do Estado, sao apresentados em
separado os resultados de outros setoriais

Avaliacdo realizada em 13 estados:

CE, PI, RS, MG, SP, PR, PE, MA, RN, RR, GO, MS, RO

NIBID



MD- GEFIS

Atividades em curso:
* A atualizacdo do instrumento municipal

* Aprimoramento da MD-GEFIS mediante a integracao de indicadores de resultado
estruturados por dimensao, ampliando a capacidade avaliativa do modelo

« Estudar os impactos da reforma tributaria sobre o consumo sobre os processos e
requisitos da MD-GEFIS

\IBID



Apoio do BID a

Reforma Tributaria




O Apoio do BID a Implantacao da RTC \)BID

Financiamento dos Sistemas da
CBS

Financiamento dos Sistemas
Nacionais do IBS (RS, SP e CE)

Apoio na adequacao dos sistema
dos Estados por meio do
PROFISCO Il

Apoio a Implantacao do Comité
Gestor (GT09)

Apoio ao GCTO e ao EPO

GT 08 - Mapeamento dos Impactos nos Entes
(Piloto com a SEFAZ PE)

Lancamento oficial do Profisco Il para municipios
como foco na adequacao a RTC

Intercambio de experiéncias com outros paises
(Missao Canada e realizacao de um evento
internacional do IVA)

Construcao do Censo Municipal com foco nas
capacidades de implementacao da RTC

Apoio na construcao de solucdes de |A para o IBS:
Solucao SSLM para atendimento ao contribuinte



Maturidade de
analitica de dados

ANALISE
DE DADOS

para criar valor
nas administracoes
tributdrias brasileiras

MODELO CONCEITUAL
E APLICACAO PRATICA



Analise de dados para criar valor nas \BID
administracoes tributarias brasileiras

Estrategia de entrega
in e [

=
n

EMERGENTE REFERENCIA ANALITICA
3ATs (M%) 6 ATs (22%)
. * * P
. . A ANALITICA
* trado avancos significativos no
a G dados avangada. As aplicagbes
|N‘C|ANTE L 0 TECNlCO ecem alto valor, sustentadas
. y ititucionais bem definidas e
15ATs [56%} > 3ATs m%) oritdrias. Além disso, os
nologias estdo bem
rmitindo a criagdo eficiente de
aseados em dados.
.
.
.
scnologias habilitadoras para a
) E E P he . at avangada, resultado de uma
05 15 2 5 ? 33 1 rica da expansao tecnolégica. No
Fundamentos técnicos envolveu plenamente as demais
IMpIEMEntagas Ue Torma ISOlaua, As estrategias capacioaues necessarias para gerar valor a partir
institucionais ainda podem ndo estar dos dados, o que reflete em poucas aplicagdes
devidamente priorizadas, havendo i istentes e dif para estruturar uma
de fortalecer tanto os processos quanto as estratégia eficaz e orientada a geracdo de valor.
fer tecnolé que | 0 uso
efetivo de dados.

: =
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esTaBELECIOA I RepeREnCiA

FUNDAGOES TECNICAS

Modelo de Referéncia de 6 classes da andlise de
dados

Matriz de Perfis que classifica as ATs em quatro
niveis da maturidade - Iniciante, Emergente,
Técnico e Referéncia Analitica

Roadmap para evoluir para maior nivel de
maturidade

Resultados:
o 22% das ATs ja alcancam o nivel de
Referéncia Analitica.

o Fortalecer ferramentas e processos, focar na
estratégia e entrega além das bases
técnicas.

https://publicauuiis.iduu.ui g/ pubLAUUI IS/ PUT LURUESE/ UULUITTIETIY AlIdIISE-UE-UdUUS-PdI d-Li Idi -vaior-nas-administrackC3%B5es-tributarias-brasileiras-modelo-conceitual-e-

aplicac%C3%A30-pratica.pdf
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Objetivos da pesquisa 2025

O Roadmap foi QUGiS as
implementadol X em estratégia da recomentadacées [oEI¢]
quais as areas? analitica? melhora continua do
Roadmap?

NIBID



Achados preliminares da pesquisa 2025 \3BID

’—> 66% utilizaram o Roadmap

Aprimoraram o portfélio dos casos...
90% 89%
88%
86%
84%
82%
80%
78%

m Utilizaram Nao Utilizaram 76%

81%

Dos que utilizaram o Roadmap Dos que nao utilizaram o
Rodmap

A maior parte das Ufs que nao usaram o roadmap estavam classificadas como
iniciante no diagnéstico de 2023



Achados preliminares da pesquisa 2025 \3BID

Uso do Rodmap por areas

80%

72%

70%

56%

60%
50%
40%

33%

30%
20%
10%

0%
Planejamento de Definicao de Busca de benchmarks
iniciativas prioridades



Principais avancos na maturidade em analitica
de dados

17 UFs: desenvolveram ou atualizaram uma estratégia
formal de uso avancado de dados

22 UFs: expandiram ou aprimoraram o portifélio de
projetos de analitica de dados para Administracao
Tributaria

23 UFs: avancaram na capacidade de entrega de
projetos baseados em analise de dados

17 UFs: alteraram a gestao de suas equipes de analise
de dados visando aprimorar a eficiéncia e colaboragao




Temas com menores avangos

13 UFs: ndo aprimoraram os seus processos de Governancga e
Qualidade de Dados, o que € essencial para evoluir no efetivo uso
dos dados.

8 UFs: ndo comecaram a investir em capacita¢ao e formacao
de uma cultura de analitica de dados.




Eventos organizados pelo
BID
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WORKSHOP ) \

TESOUROQ ESTRATEGICO: | EpeNovENBRO DE 20
INOVA@O’ SUSTENTABILIDADE / SALA DE REUNIOES SUM [ E I

E GOVERNANCA FISCAL (.




OBID
Objetivos do Workshop

Discutir a evolugao do papel dos Tesouros

Identificar as fungoes e competéncias essenciais de um Tesouro estratégico,
alinhadas a gestao integrada da politica fiscal

Debater os impactos da Reforma Tributaria

Analisar o fortalecimento das capacidades de gestao e de coordenagao das
financas publicas

Compartilhar experiéncias e inovagoes que contribuam para a modernizacao
e sustentabilidade da gestao fiscal

|dentificar diretrizes e propostas de acdo conjunta



Mesa Redonda

Parana, Sao Paulo e Minas Gerais

» Quais os principais gaps atuais
da Gestao Financeira dos
Estados?

« O que vem sendo feito para
reduzir os gaps?

e Como tornar a area mais
estratégico?




Circulo cibernético 1

Fungoes estratégicas do
Tesouro

Grupos:

» Politica Fiscal e Orcamento

= Monitoramento e Execucao
Financeira

= Gestdo de Ativos e Passivos /
Registro e Controle




Circulo cibernético 2

Desenhando o Tesouro do
Futuro

Grupos:
 Fortalecimento dos Tesouros

diante da Reforma Tributaria
» Tesouro Digital — Inovacao e
Automacao




Papel do Tesouro

Integrador de
sistemas, dados e
processos

Guardiao da
politica fiscal

Gestor do balanco
patrimonial

Promotor da
sustentabilidade
financeira
intertemporal

Agente de
transparéncia e
comunicac¢ao fiscal




Visao do Tesouro do Futuro —
Direcao estrategica apontada pelos estados

Organiza¢cbes mais
tecnoldgicas,
integradas e

orientadas a dados.

J

Tesouros como
unidades de
governanca fiscal, nao

apenas execucao.

J

Ambicao de criar

normativos nacionais

e padronizacao
federativa.




Mensagens chaves

B Tesouro como cérebro da gestao fiscal, ndo apenas executor.

Integracao total entre planejamento, orcamento, execucao e contabilidade.

L1 Transformagdo digital como impulsionador da eficiéncia e transparéncia.

«/ Governanga federativa como condicdo para enfrentar a Reforma Tributaria.

/ Gestao de riscos e ativos/passivos deve se tornar funcdo estruturante dos Tesouros.




Estados participantes

Bahia

Ceara

Distrito Federal
Espirito Santo
Goias

Mato Grosso
Mato Grosso do Sul
Minas Gerais
Parana

Piaui

Rio de Janeiro
Rio Grande do Sul
Rondbénia

Santa Catarina
Sergipe

Sao Paulo
Tocantins

GEFIN




WORKSHOP

DE AVALIACAO
DE IMPACTO

PROFISCO 2025

25 A 27 DE NOVEMBRO DE 2025

Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de SGo Paulo
Av. Rangel Pestana, 300 - SGo Paulo /SP




WEBINAR PREPARATORIO

31 Out e 17 Nov

* Orientacao para escolha do objeto da avaliacao
 Preenchimento da Ficha Preparatoria

Objeto da avaliagao
PROGRAMA OU POLITICA

Inovador Largo

Informacgao
alcance

NIBID oo risins SR SAOPAULO



WORKSHOP DE AVALIACAO DE IMPACTO PROFISCO

AGENDA

Dia 1, 25 Nov

9:00
9:30
10:20
10:30

11:20

11:40

12:10

12:40

14:20

17:00

Registro

Sessdo de abertura
Agenda, estrutura e objetivos do
workshop

Talk show “Avaliagdo dos Produtos
Emblematicos do Profisco”

Coffee break!

O gque é uma avaliagdo de impacto e
para que serve?

Teoria da mudancga e perguntas de
avaliagao

Almoco

Trabalho em grupos

* Produto a ser avaliado pelo
grupo

* Perguntas de avaliagao

* Teoria da mudancga

Encerramento Dia 1

Dia 2, 26 Nov

9:30
9:40

10:10

10:40

11:00

11:40

12:10

14:10
14:20

17:20

Check-in e objetivos do dia

Metodologia Padrdo-ouro:
Experimento Aleatério Controlado
(RCT)

Metodologia de Diferencas em
Diferencas (DiD)

Coffee break!

Metodologias de Regressao
descontinua

Metodologias de Matching e
Selegao em Observaveis

Almoco

Varidveis e bases de dados

Trabalho em grupos
+ Metodologia
» Variaveis e Base de Dados

Encerramento Dia 2

Dia 3, 27 Nov

9:30
9:40

9:50

10:40

11:00

12:45

14:30

16:30
17:00

Check-in e objetivos do dia

Plano do trabalho de avaliagao de
impacto

Trabalho em grupos
« Cronograma e responsaveis
+ Plano de trabalho

Coffee break!

Apresentacoes

Almoco

Apresentacoes

Coffee Break

Encerramento Dia 3



RESULTADO: 15 Propostas de Avaliacdo Desenhadas!

SEFAZ Maranhao

SEFAZ Amazonas

SEFAZ Piaui

SEFAZ Sao Paulo

SEFAZ Rio Grande do Sul
SEFAZ Sao Paulo

SEFAZ Sao Paulo

SEFAZ Sao Paulo

SEFAZ Bahia

SEFAZ Ceara

Receita Federal do Brasil

Receita Federal do Brasil

SIFMA

Cobranca

Cobranca

Cobranca

CCT

Nos Conformes

Substituicao Tributaria
Autorregularizacao Simples Nacional
Difal Nao Contr.

Difal Nao Contr.

Autorregularizagcao

Transacao Tributaria

\’ BlD _ N mSocr_etorio da --
F eF I to

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO



RESULTADO

* 15 Propostas de Avaliacao Desenhadas!

SCEIC Sao Paulo Guri Escolas

SEADE Sao Paulo Municipios Turisticos
SEDUC Sao Paulo Prontos pro Mundo
SEDS Sao Paulo Politica sobre Drogas
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Inicio > Quemsomos - Tépicos > Modernizacdo do Estado > Gestdo fiscal > PROFISCO

Quem somos Projetos e Resultados v Como trabalhar juntos Recursos de conhecimento

PF\’OFISCO

PROGRAMA DE APOIO A GESTAO DOS FISCOS NO BRASIL

PROFISCO: 30 anos de-ap -~

do BID a gestao fiscal « \_/

Brasil Ha 30 anos, o BID fornece apoio

e ) \ 3 R\ 9 técnico e financeiro a projetos
Uma histéria de inovac@o, mais eficiéncia e r

transparéncia

que revolucionaram a gestao
fiscal no Brasil.

Principal programa do Banco
nesse tema, o ProFisco ajudou
a fortalecer a eficiéncia da
gestao fiscal e melhorar a
relacdo com os contribuintes.

Conheca alguns dos principais
resuitados do ProFisco:

» Aumento de 11,4% na
arrecadacao de tributos

Simplificacao da declaracao
e do pagamento de tributos

Aumento da transparéncia
e da eficiéncia

Contribuicao para o
crescimento do nimero de
empresas formalizadas e na
produtividade do trabalho

Implantacao do Programa
Portal Unico de Comércio
Exterior, com reflexos
positivos no volume

das exportagoes

ACESSE NOSSA
REVISTA PARA
SABER MAIS:

PROFISCO:
Uma histéria
de inovacgao da
gestao fiscal
brasileira

TWOPROFISCO NS *$ePROFiSCO \’ BID




BI D {é‘?:' www.iadb.org
f www.facebook.com/BIDBrasil www.twitter.com/bidbr

Banco Interamericano Y https://www.instagram.com/el_bid
de Desenvolvimento
in| https://www.linkedin.com/company/inter-american-development-bank
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