

Ata da 66ª Reunião da COGEF
02 e 03 de dezembro de 2025
Hotel Nacional Inn Jaraguá – São Paulo/SP


PARTICIPANTES

Representantes dos Estados na COGEF, com direito a voto.
· Presentes (27): AC, AL, AM, AP, BA, CE, ES, GO, MA, MT, MS, MG, PA, PB, PE, PI, PR, RJ, RN, RS, RO, RR, SC, SP, SE, TO e DF.

Representantes de outros órgãos, instituições na COGEF, sem direito a voto:
Presentes (3):  
· Samuel Oliveira Kinoshita - Secretário de Fazenda e Planejamento de São Paulo;
· Luiz Palmeira – Coordenador-geral de Programas e Projetos de Cooperação da Diretoria de Gestão Estratégica da Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda;
· Cristina Mac Dowell – Especialista em Gestão Fiscal do BID.

1º DIA
02 de dezembro de 2025
1. Abertura da Reunião e boas vindas
Composição da Mesa: Cristovam Cruz, Presidente da COGEF; Luiz Alberto de Almeida Palmeira, Coordenador-geral de Programas e Projetos de Cooperação da Diretoria de Gestão Estratégica da Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda; Cristina Mac Dowell, Especialista em Gestão Fiscal do BID; Marconi Brasil, Vice-presidente da COGEF; Henning Mario Von Rautenfeld, Secretário-Executivo da COGEF; Demetrius Queiroz Bastos, Coordenador Geral da UCP-SP, e Samuel Yoshiaki Oliveira Kinoshita, Secretário de Estado da Fazenda e Planejamento de São Paulo.

Demetrius Queiroz Bastos iniciou sua fala dando boas vindas e agradecendo aos representantes dos Estados presentes. Falou sobre a participação de São Paulo na COGEF e na preparação do PROFISCO III, destacando o trabalho da equipe. Discorreu também sobre a importância da COGEF no compartilhamento de conhecimento, contribuindo para que o “país avançe cada vez mais”, a partir das transformaões digitais. Finalizou agradecendo a presença de todos no Estado. 
Cristovam Cruz cumprimentou a todos e destacou os 17 anos de grande serviço que a COGEF tem prestado a todos os estados, frisando que essa se caracteriza como uma grande rede de compartilhamento de boas práticas e soluções. Além disso, falou sobre a visão da COGEF de ser o “principal ambiente de inovação da gestão fiscal e um porta voz dentro das fazendas”. Parabenizou o BID pela realização do Workshop de Avaliação de Impacto em São Paulo e finalizou agradecendo à equipe da Fazenda de São Paulo e desejou um excelente evento a todos.
Luiz Alberto de Almeida Palmeira cumprimentou a todos, falou sobre o privilêgio de estar participando da 66ª COGEF e destacou a importância da integração entre estados e Ministério da Fazenda, principalmente considerando o advento da Reforma Tributária. Finalizou colocando que todos precisam “andar de mãos dadas e que 2026 será um ano produtivo e de desafios e de aprendizado e inovações”.
Cristina Mac Dowell iniciou sua fala cumprimentando a todos e colocando que consegue perceber o momento como de “amadurecimento dos fiscos dos estados”. Destacou que as reuniões da COGEF trazem temas interessantes e a forma de intercâmbio que a Comissão faz, a troca de ideias têm o objetivo de melhorar o estado e a federação, contribuindo “para que o país possa crescer”. Afirmou que o BID se sente honrado em participar desse momento. Além disso, falou sobre o momento de transição para o PROFISCO III pelo qual muitos estados estão passando e sobre a Reforma Tributária. Colocou o banco à disposição para apoiar os estados e o governo federal na implantação dessa Reforma e, ainda, a pretensão de levar a experiência para outros países.
Samuel Yoshiaki Oliveira Kinoshita falou sobre a felicidade em receber todos em São Paulo e sobre o momento importante pelo qual o estado está passando, que é o de “reavaliação da política pública”. Afirmou que o estado está disposto a “copiar o que é bem feito”, destacando que a COGEF representa uma oportunidade de troca e de disseminação de boas práticas. Finalizou afirmando: “Estamos dispostos a colocar coisas que fizemos de bom e recrutar o que há de melhor dos outros estados”.
2. Palestra Magna
Samuel Yoshiaki Oliveira Kinoshita, Secretário da Fazenda e Planejameto de São Paulo, expôs o trabalho na SEFAZ SP, destacando o planejamento elaborado. Apontou os pilares desse planejamento, enfatizando o avanço tecnológico e a revisão da política pública praticada no estado.
Debate:
Cristovam Cruz - presidente da COGEF/PI 
Aline – MG 
Eli Sosinho – PA  

3. Conformidade Fiscal em SP: a importância da Autorregularização (Anexo 3)
Célio Rubens Akito Magario, Chefe da Supervisão de Autorregularização, discorreu sobre como a autorregularização transformou a fiscalização em São Paulo, apresentando como funciona a diretoria, os tipos de autorregularização e os resultados. 
Renato Kendi Yamada, Assistente Fiscal da Supervisão de Autorregularização, apresentou as ações de autorregularização mais relevantes.
Debate:
Cristovam Cruz – presidente da COGEF/PI
Mônica – RO
Albirlan – GO
Sônia Sisnando – CE
Marcos – SC

4. Reforma Tributária do Consumo – Atualizações do Pré Comitê Gestor (Anexo 4)
Vinícius José Simioni da Silva, Secretário Adjunto de Projetos Estratégicos – SEFAZ/MT e GCTO – Pré Comitê Gestor do IBS, fez uma atualização das ações do Pré-Comitê Gestor, destacando entregas, editais, Portal CGIBS 4 e o piloto da apuração assistida.
Debate:
Sandro – PR
Marcos – SC
Reuben – RJ
Cristovam – presidente da COGEF/PI

5. Sistema de Fiscalização da SEFAZ/SC: uma Sugestão para o Comitê Gestor do IBS (CGIBS) 
Marcos Domingues, Coordenador de Declarações da SEFAZ/SC e Representante de SC nos subgrupos do CGIBS, apresentou dados sobre o gerenciamento de operações fiscais, destacando o acompanhamento e o procedimento administrativo fiscal.
Debate:
Cristovam – presidente da COGEF/PI
Zupo - MG
Boniere – RO
Mário - RO
André – BID

6. PAINEL: Uso da IA no Atendimento ao Cidadão 

6.1 Atendimento com IA - Mudando a cultura de atendimento, integrando pessoas e uso de tecnologias – SEFIN/RO
Darlene Amaral Souza, Chefe do Núcleo de Atendimento SEFIN/RO, discorreu sobre os desafios da gestão do atendimento, apresentando o antigo fluxo de atendimento na SEFIN/RO, a migração para uma tese de um atendimento organizado em níveis e grupos e a estrutura de atendimento atual da SEFIN/RO.
6.2 Governança Inteligente e Experiência Omnichannel na Transformação do Relacionamento Fisco-Contribuinte
José Wilton Bessa Macêdo Sá, Orientador da Célula de Atendimento – CEATE – SEFAZ/CE, apresentou a nova estratégia do atendimento para fortalecer a relação fiscocontribuinte na SEFAZ/CE, destacando que esta é baseada em quatro pilares e que busca implementar um modelo guiado pelo atendimento integrado e pela desburocratização e hiperautomação de serviços.
7. Modelo do IVA Dual do Canadá 
André Martinez, Especialista Sênior de Gestão Fiscal – BID, Carlos Eduardo Gonçalves, Especialista Sênior de Gestão Fiscal – BID e Eli Sòsinho Ribeiro, Coordenador Geral PROFISCO – SEFA/PA apresentaram o modelo do IVA Dual do Canadá, destacando as principais semelhanças entre o IVA Brasileiro e o IVA Canadense.
Debate:
Mateus – PA
Afif – SC
Marcos – SC
Reuben – RJ
Cristina – BID
8. InovaFaz Licita - Aplicação da metodologia SCRUM no processo de aquisições da SEFAZ/MT 
Samara Kluzkovski de Almeida Rufino, Coordenadora de Aquisições - UCP/MT, discorreu sobre a aplicação da metodologia Scrum no processo de aquisições da SEFAZ/MT, destacando os resultados positivos dessa aplicação, como redução de prazos e desburocratização de processos.
Debate:
Cristovam - presidente da COGEF/PI
Marconi - RN
Daniela - PE
Mário – SP
Reuben – RJ
Yuri – Sergipe
Gabriela – SP

9. Encerramento dos trabalhos do dia 
Cristovam Cruz, presidente da COGEF, encerrou os trabalhos do dia, agradecendo a presença de todos e convidando para participação na plenária do dia seguinte.
Henning Mario Von Rautenfeld, Secretário-Executivo da COGEF, falou sobre a Confraternização que iria se realizar no próprio hotel, na anti-sala do auditório do evento.

2º DIA
03 de dezembro de 2025

10. Reabertura dos trabalhos 
Cristovam Cruz, Presidente da COGEF, fez a abertura dos trabalhos do dia agradecendo a presença de todos e enaltecendo a realização do primeiro dia de plenária.

 11. Do ICMS ao IBS: Os Desafios da Simplificação e de Assegurar a Tributação no Varejo 
Marcelo Nobuo Yoshida, Diretor Estudos de Política Tributária (DEPT) – SEFAZ/SP, e Daniel Bruno de Castro Almeida, Assistente Fiscal Técnico Chefe DEPT – SEFAZ/SP, 

Debate:
AFIF – SC
Cristina – BID
Davidson – PR
Marcos – SC
Cristovam – PI

12. Status e Avanços do PROFISCO e MD-GEFIS - Maria Cristina Mac Dowell – Especialista Principal em Gestão Fiscal - BID 
[bookmark: _GoBack]Maria Cristina Mac Dowell, Especialista Principal em Gestão Fiscal – BID, discorreu sobre o status do Programa PROFISCO nos estados, destacando o PROFISCO II e III e sobre a Metodologia para Avaliação da Maturidade da Gestão Fiscal – MD-GEFIS. Falou também sobre o Apoio do BID à 
Reforma Tributária,  sobre a Maturidade de analítica de dados e sobre os eventos organizados pelo banco ao londo do ano de 2025.
Debate:
Cristovam – presidente da COGEF/PI
Renata - BID
Aline – MG
Alana – AM
Luís Palmeira
Mateus – PA
Adriano – AC
Paula – ES

13. PGE São Paulo: Produtos do PROFISCO III 
Thiago Oliveira de Matos, Procurador do Estado de São Paulo – CJ/SEFAZ/SP, e Justine Esmeralda Rulli Filizzola, Procuradora do Estado de São Paulo – CJ/SEFAZ/SPProjetos de PPPs no Brasil.
Debate:
Cristovam – presidente da COGEF/PI
Marconi - RN
14. Painel: Grupos Técnicos da COGEF 
14.1 GT Comunicação
Sônia Sisnando, SEFAZ/CE, Anna Cristina Miguel, SEEC/DF, e Michelle Espíndola, SEFAZ/SC, fizeram uma atualização das ações do grupo, falaram sobre o concurso de escolha da nova logomarca da COGEF, apresentando as ideias participantes. Houve também uma votação sobre os critérios de seleção de escolha da logomarca. 
14.2 GT Governança
Fernanda Scheidt - SEFAZ/RS apresentou a evolução das iniciativas previstas para 2025, destacando temas como formulação da estratégia, implementação, monitoramento e análise de contexto. Também falou sobre o Mapa Estratégico 2025-2026 e fez um reporte sobre o status das iniciativas definidas para os GTs sob a ótica dos objetivos estratégicos.

Debate:
Cristovam – presidente da COGEF/PI
Sandro - PR
Mônica – RO

15. Lançamento 67ª COGEF – Maceió/AL
Demetrius Queiroz Bastos, Coordenador Geral da UCP-SP, falou sobre a experiência do estado de São Paulo em relação às ações do Fisco e colocou toda a equipe à disposição dos outros estados. Fez o convite para a próxima COGEF, no período de 11 a 13 de março de 2026, na cidade de Maceió, Alagoas.
Kelly, SEFAZ/AL, fez também o convite para a 67ª COGEF, apresentou um vídeo institucional sobre o estado de Alagoas e a cidade de Maceió e falou sobre o QR Code para inscrição.
16. Encerramento 
Cristovam Cruz, presidente da COGEF, falou da experiência da COGEF, agradeceu a participação de todos e ao coordenador anfitrião no estado de São Paulo, Demetrius Queiroz, e encerrou os trabalhos com uma mensagem de Feliz Natal e Feliz 2026.
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