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˸̖̤̥ͻ̠ ̡̠̣ ̣̠̦̥̠̤́̕ 
Framework SAFe

66ª Reunião

Utilizamos o framework SAFe e organizamos nossas entregas em 
ǒɌĨŇƺŪƐɌĨƐƘƉāƘĩľŇĝŪƐɌģĨɌţĨľūĝŇŪȢ

ÒƉŇĜƞƘĂƉŇā

Å130ÊĨƉƴŇĠŪƐ
Å58 desenvolvedores ȱĽĂĜƉŇĝāȲ

ZĨƐƘęŪ

Tesouro
Å54 ÊĨƉƴŇĠŪƐ
Å88 desenvolvedores ȱĽĂĜƉŇĝāȲ

Å247 ÊĨƉƴŇĠŪƐ
Å148 desenvolvedores ȱĽĂĜƉŇĝāȲ
Å14 desenvolvedores AFRE



̣̖͑̒ ̖̕ 
Desenvolvimento
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(Maior Parte do

Desenvolvimento)

(Menor, Mais 

Experiente, Fiscais

Foco SRE)



Arquitetura e Qualidade 66ª Reunião

Arquitetura de Produtos

Qualidade

Apoio ao desenvolvimento e à operação



Todo sistema deve atender

̤̥̖̞̤̄̒̚ ̧̟̠̠̤ ̛͵ ̧̖̖̞̕ ̟̤̖̣̒̔ ̠̞̔ ̖̤̤̤̒ ̣̥̖̣̔̒̒̔Ί̤̥̤̔̒̚

Arquitetura e Qualidade @ĨƐĨţŃŪƐɌģĨɌƐŪŜƞĠęŪɌĨɌƆāģƉƄĨƐ
Qualidade
ƆŪŇŪɌāŪɌģĨƐĨţƴŪŜƴŇŢĨţƘŪɌĨɌĒɌŪƆĨƉāĠęŪMaturidade de Sistemas 
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˲̡̠̟̥̒ ̡̣̒̒ ̤̒ Ι̝̥̞̤̒̚ ̥̖̟̕·̟̤̔̒̚
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̀ ̢̦̖ ̧̖̞ ̡̠̣ ̒Ί
Visão de Futuro

66ª Reunião



São Paulo/SP 

01 a 03 Dezembro de 2025

SAFe e Gestão de 

Portfólio na Sefaz SP

Nelson Ponce
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Cronograma
66ª Reunião

˴̠̠̣̖̟̠̣̒̒̕̕̚ ̖̕ ˸̧̠̖̣̟̟̒΄̒ ̖ ˸̖̤̥ͻ̠ 
̣̀΄̞̖̟̥̒͵̣̒̚ ̖̕ ̅˺˴ 

Divisão de 
Acompanhamento de 

Contratos de TIC

ÅAcompanhamento de mais de 
90 contratos vigentes

ÅAcompanhamento da 
execução do orçamento 
(~400 milhões)

ÅNormas, padrões e 
procedimentos relacionados 
aos contratos de TIC

Divisão de Gestão de 
Contratos de TIC

ÅRelacionamento com áreas 
externas (suprimentos, 
compras, consultoria jurídica)

ÅGestão de custos

Divisão de Governança

Assistência de Normativos, Padrões e Processos

ÅMelhoria dos processos internos de TIC (disciplinas ITIL) 

ÅElaboração de normativos

Assistência de Projetos, Produtos e Portfólios 

ÅSuporte em agilidade (equipes SAFe e Scrum)

Assistência de Gestão de Segurança, Riscos e Conformidade 

ÅDesenvolvimento de estratégias de segurança

ÅApoio aos produtos nas praticas de segurança  e auditorias de 
segurança dos sistemas

ÅCapacitação em segurança



CronogramaInício da adoção na Sefaz - SP
66ª Reunião



CronogramaTamanho do SAFe na Sefaz - SP
66ª Reunião


