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1. CONTEXTUALIZAÇÃO

Moroso

Burocrático

Operacional

Jurídico

Entrega
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Exemplo de trâmites para 
ajustes em documentos 
(SEFAZ-PRO-2023/01659):

Fase Interna: 10/01/23 até 
18/09/23.

Fase Externa: 19/09/23 até 
06/10/23
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2. Prazos da fase interna - antes do Scrum
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Exemplos de prazos de outros órgãos
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A SEFAZ-MT disponibilizou o curso
Professional Scrum Product Owner TM
(PSPO) pela Agile School.
Para fins de aplicação foi necessário adaptar
os eventos e artefatos para as contratações.
Elaborado o fluxo de processos com a nova
metodologia em conjunto com as unidades
envolvidas na fase interna da contratação.
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3. Metodologia Scrum adaptada para as contratações do Profisco II - MT 
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O que é Scrum?

Scrum é um framework leve que ajuda pessoas,
times e organizações a gerar valor por meio de
soluções adaptativas para problemas complexos.

Os eventos:

● Sprint
○ Sprint Planning: Reunião inicial, com

apresentação do TdR
○ Daily Scrum: reuniões diárias para alterações e

produção dos documentos
○ Sprint Review: apresentação da versão final do

TdR
○ Sprint Retrospective: Avaliação pelos

desenvolvedores sobre os pontos fortes e
pontos fracos da Sprint.

https://drive.google.com/file/d/1_8RD_iTTBX4JLMnq93AUXA6ddiq4QWN1/view?usp=drive_link
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Time Scrum SEFAZ/MT

Scrum Master: Coordenadora de Aquisições da 
UCP

Product Owner: Elaborador do TdR, Gerente do 
Projeto

Developers: São as equipes da COAQ, CCGA e 
COOC

Stakeholders: US-PGE, Coordenadora Técnica da 
UCP, Coordenador Geral da UCP, Unidade de 
Negócios Fazendários, Líder do Produto, Líder do 
Componente, Superintendente de Aquisições e 
Contratos.

Time Scrum de Aquisições

Product Owner
(Autor do TDR, 
Gerente de Projeto)

Scrum Master
(UCP)

Desenvolvedores
(Aquisições, Contratos, 
Orçamento)

Área Demandante

UCP

Aquisições

Contratos

Orçamento

Stakeholders
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4. Desenho da fase interna do processo de contratação com Scrum 
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5. Metodologia Scrum na prática - Fase Interna das contratações



Cronograma
66ª Reunião

5. Metodologia Scrum na prática - Fase Interna das contratações

1º Passo: Envio do TdR para a UCP
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2º Passo: Sprint Negocial apenas Coordenadora Técnica e Coordenador 
Geral
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3º Passo: Agendar Sprint de Aquisições e solicitar designação dos 
servidores



Cronograma
66ª Reunião

4. Passo: criar a agenda no Google Meet e convidar os servidores 
designados
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5º Passo: Realizar as reuniões e produzir todos os documentos
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6º Passo: Sprint Review e Sprint Retrospective

Na Sprint Review o elaborador do TdR
apresenta a versão final para os
stakeholders.

Na sequência é feita a retrospective,
momento utilizado para os
desenvolvedores avaliarem os pontos
positivos e pontos negativos.

Após a reunião o TdR é bloqueado para
edição, sendo a versão incluída no
SIGADOC para assinatura do Gerente do
Projeto, Líder do Projeto e Líder do
Componente.
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6. Prazos após o Scrum - redução de prazo na fase interna

Método/modalidade Fase Interna (dias) –
Antes do Scrum

Fase Interna (dias) –
Após Scrum

Pregão Eletrônico 116 20

SBQC/SBQ/SQC 70 20

LPI 132 20

Consultor Individual 70 10

OBS: Quando há muitas alterações no Termo de Referência é possível 
que esse prazo seja estendido ou a sprint é suspensa.
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7. Contratações realizadas com a metodologia em valor 

Recurso BID

Pago 8,559,352.08

A pagar 10,989,363.84

Em tramitação 21,190,584.41

A iniciar contratação 15,540,599.67
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8. Outras iniciativas com abordagem ágil na UCP

Sprint da Comissão Técnica de Avaliação e Julgamento: visa para apoiar a 
Comissão e acelerar o processo de análise dos documentos e elaboração do 
Relatório.
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Sprint para acompanhamento dos contratos: reunião mensal com 
os gestores e fiscais de contrato para apoiar a equipe nas eventuais 
dificuldades na execução do contrato.
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Obrigada!

Contato: 
samara.almeida@sefaz.mt.gov.br
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