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1. CONTEXTUALIZACAO

o

Operacional

Burocratico




Exemplo de tramites para
ajustes em documentos

(SEFAZ-PRO-2023/01659):

Fase Interna: 10/01/23 até
18/09/23.

Fase Externa: 19/09/23 até
06/10/23
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SUGDIPP {extintz)

UGE0F (extmta)




2. Prazos da fase interna - antes do Scrum

Método/Modalidade

Fase interna
(dias)

Fase externa até a
assinatura do
Contrato (dias)

Prazo Total (dias)

Pregdo Eletrénico

61

SBQC/ SBQ

SQC

LPI

Consultor Individual

Selecao Direta
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Exemplos de prazos de outros 6rgaos Em quatro anos, Tribunal reduz em
57% tempo de ciclo de contratacdo

Eram 235 dias Gteis entre fase de planejamento
e destecho de licitagtio, em 2021, contra 124, em 2024

- Tribunal
‘; * de Contas

o EstadodoRiode Janeiro

0 Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE-RJ) reduziu em 57% o tempo médio de
duracdo entre o inicio da fase interna e @ homologagdo de uma contratagéo. Ao longo de 202),
em média, eram consumidos 235 dias Gteis desde a abertura de um processo e o desfecho do
procedimento licitatorio. Em 2024, gracas ao esforco incansavel da equipe responsavel, a médio
) de duragdo caiu para 124 dias (teis.

( Agéncia Nacional de Saide Suplementar (Dados 2018)

o#:~text=0%20Tribunal%20de%20Contas%20do,0%20desfecho%20do%20procedimento’20licitatorio.

https://www.tcerjtc.br/portalnovo/noticia/em_quatro_anos_tribunal _reduz_em_57_tempo_de._ciclo_de_contrataca

Etapa Preparatoria - 211 dias.
Etapa Externa - 25 dias.

https://www.gov.br/ans/pt-br/arquivos/acesso-a-informacao/transparencia-
nmltuuonu!/ programa-de-qualificacao-institucional/ 2019/ 08_contratacao.pdf
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Podemos melhorar

Nao podemos

esse prOCeSSO. falar agora. Estamos muito

ocupados!
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3. Metodologia Scrum adaptada para as contratacoes do Profisco |l - MT

A SEFAZ-MT disponibilizou o curso
Professional Scrum Product Owner TMPE
(PSPO) pela Agile School.

Para fins de aplicacao fol necessario adaptar
OS eventos e artefatos para as contratacoes.
Elaborado o fluxo de processos com a nova
metodologia em conjunto com as unidades
envolvidas na fase interna da contratacao.




O que é Scrum?

Scrum é um framework leve que ajuda pessoas,
times e organizacoes a gerar valor por meio de
solucoes adaptativas para problemas complexos.

Os eventos:

e Sprint

o Sprint Planning: Reuniao inicial, com
apresentacao do TdR

o Daily Scrum: reunides diarias para alteracdes e
producao dos documentos

o Sprint Review: apresentacao da versao final do
TdR

o Sprint Retrospective: Avaliacao pelos
desenvolvedores sobre os pontos fortes e
pontos fracos da Sprint.
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Ken Schwaber e Jeff Sutherland

O Guia do Scrum

O Guia Definitivo para o Scrum: As Regras do Jogo

Novembro de 2020



https://drive.google.com/file/d/1_8RD_iTTBX4JLMnq93AUXA6ddiq4QWN1/view?usp=drive_link
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Time Scrum SEFAZ/MT / \
Time Scrum de Aquisi¢coes

Scrum Master: Coordenadora de Aquisicoes da
UCP

Product Owner
(Autor do TDR,
Gerente de Projeto)

Product Owner: Elaborador do TdR, Gerente do
Projeto

Scrum Master
Developers: S30 as equipes da COAQ, CCCA e D (ucp)

COOC

Stakeholders: US-PGE, Coordenadora Técnica da O O O Desenvolvedores
UCP, Coordenador Geral da UCP, Unidade de @ oty contratos
Negodcios Fazendarios, Lider do Produto, Lider do

Componente, Superintendente de Aquisicoes e K / /C] Area Demandante\
Contratos. @ uce

B Aquisicdes

@ Contratos
@ Orcamento

Stakeholders

/
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SCRUM FRAMEWORK C® GEF

Adaptacao para Aquisicoes, Orcamento e Contratos Comisso de Gestdo Fazendaria

Sprint
I Retrospective

e
Sprint ==== ) . . . Sprint )
iiii - S Reviow i OUTPUTS / ARTIFACTS
- Scrum Team
CJ Apresentacao Product Sprint ‘ @ TdR revisado

_ doTdR @ Minuta de Edital/ SDP

@ Minuta de contrato
% Documentos para licitacao
P ¢

Desenvolvedores: Aquisigoes, Orcamento e Contrato
Product Owner: Elaborador do TR, Gerente do Projeto
Scrum Master: UCP

STAKEHOLDERS / GESTORES

« Gestor de contratos
& Gestor de aquisicoes
« Gestor de Orgamento

- & US-PGE
& Gestor da area
demandante

Aquisigcoes

L
[> Plano de -

INCREMENT

TdR revisado .
Apresentacao do Minuta de Edital/ SDP _
TdR Minuta de contrato (,) .
Piano de Documentos para licitagao Scrum.org

Aquisicoes
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4. Desenho da fase interna do processo de contratacao com Scrum

FLUXO DE ANALISE DO TR
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5. Metodologia Scrum na pratica - Fase Interna das contratacoes

\

1° Passo:
Envio do TdR

Envio do Termo de
Referéncia para a
UCP (Unidade de
Coordenacao de

Programa).

oo
i~

2° Passo:
> Sprint Negocial

Envolve apenas a
Coordenadora
Técnicaeo

J

Coordenador Geral.

o

3° Passo:
Agendamento e
Designagao

Agendar Sprint de
Aquisicoes e
solicitar designacao
dos servidores.

4° Passo:
Agenda no
Google Meet

Criar a agenda no
Google Meet e
convidar os
servidores
designados.

J

=)

5° Passo:
Reuniodes e
Produgao

Realizar as reunioes

e produzir todos o0s
documentos.

50

| 6° Passo:

—> Sprint Review e
Retrospective

Apresentacao da
versao final,
avaliagcao da equipe,
e bloqueio do TdR

J

para assinaturas.
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5. Metodologia Scrum na pratica - Fase Interna das contratacoes

1° Passo: Envio do TdR para a UCP
Profisco Il - P2.2 - TDR * Cabadeentrada x TR x

=' Resumir este e-mail

2024 1

o L' AIEESE I'Id ra Hﬂriuchi <alessandra.horiuchi@sefaz. Moo= s, B de nov. de 202 G40 .::

para mim, Samara, Potiara, Eliel, Ricardo, Everton, M'Cristian, Henrigue, Carla «

Boa tarde UCF e Crudo,

Segue o link da TDR. para anglise e validacdo, referente a contratacdo do desenvolvimento de software do Produto 2.2 do Profisco |, seguindo as regras do BID - SBQC.

Ressaltamos que esta conirataco unifica os subprodutos definides inicialmente: a) Modulo transacional e Plataforma de Autorregularizacdo; b) Médulo Analitico; ¢) Modulo de Integracio ao Portal Unico do Comércio Exterior.

Solicitamos nos manter informados guando do encaminhamento para a andlise da consultora UCP e Gariner.

TDR:
https/fdrive. google.com/drivefoldersi 1 LW QS DkhrcLo 1 co Dz ASKGEYMWh4CITF Pusp=sharing

Afenciosamente,
L.

1anexo - Verificados pelo Gmail () @:,_ Adicionar ao Google Drive

[ TRP2.2FINAL 08... y




66° Reuniao

Ce GEF

Comissao de Gestao Fazendaria

2° Passo: Sprint Negocial apenas Coordenadora Técnica e Coordenador
GCeral

> Sprints. Aquisicdes > 2025 ~

» Pedir ao Gemini

X 1item selecionado ' =2 Resuma esta pasta &+ 4+ @
Nome

B 6. Sprint. Comissao Técnica de Avaliacdo e Julgamento %

B 5. Sprint de Treinamento/Capacitacao (virtual)

B 4. Sprint de Aditivo

B 3. Sprint de Aquisicio *

B 2 Sprintde Validacdo *

B 1. Sprint Negocial *

)}

&2

Proprietario

Data da modificacdo

2 de out. Samara Almeida

3 de out. Samara Almeida

2 de out. Samara Almeida

3 de out. Samara Almeida

2 de jan. eu

16 de mai. eu

v=| 88 ) @®
Tamanho do = Classificado
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3° Passo: Agendar Sprint de Aquisicoes e solicitar designacao dos
servidores

PROFISCO Il - Indicacao de servidores para Sprint 05-2025. P3.5 Selecao Direta FIPE © e &

=' Resumir este e-mail

Unidade de Coordenacgao do Programa <ucp@sefazmtgovbrs qui., Bde mai, 16234 Y &
para Johara, Roger, Daniela, Helicler, Saula, Paulo, Karina, Priscila, Eliel, Potiara, Samara «
Prezados,

pretendemos iniciar no proximo dia 12/05 (segunda-feira), a Sprint 06-2025 (periodo matutino) para andlise dos documentos do TdR para " Contratagio da Fundardo Instituto de Pesquisas Econdmicas - FIPE para elaboragdo da Mefodologia

de Projecdo de Cendrior Fiscair, para implantacdo de Metodologia de Gestdo de Rircor Fiscair na Secretaria Adgunta do Tesouro Estadual, ¢ fornecer capacitagbes nos refevidor produtos ¢ em temar da drea econdmica ¢ fircal"

Dessa forma, solicitamos a indicacdo dos servidores que participario da Sprint, com inicio no dia 12/05/2025 e o término previsto para o dia 26,/05/2025, mas podera ser prorrogado havendo necessidade ou antecipado no caso

de finalizacdo dos documentos.
No dia 12/05, das 09h ds 10h, sera a reunido para apresentacio do Termo de Referéncia (On line).

Do dia 13/05 até o dia 26,/05, teremos reunibes presenciais (Sala de TR do Complexo III-A, 1° Andar) para ajustes, validacdo e finalizacdo dos documentos, podendo ser avaliado pelos desenvolvedores a necessidade de suspensido
de alguma agenda, com excecdo da do dia 12/05.

Prezado Superintendente de Aquisigdes e Contratos,

Sokicitamos que sejam designados os servidores da COAQ e CCGA que irdo participar da Sprnt.
Prezada Coordenadora de Orgamento,

solicitamos a designacdo de servidor que ira participar da Sprnt.

Prezado Lider do Produto 3.5,

Solicitamos que sejam designados os servidores que irdo participar da Sprint pelo Produto, se houver a necessidade de mais algum servidor além do gerente do projeto.
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4. Passo: criar a agenda no Google Meet e convidar os servidores
designados

x Online. Sprint 05-2025. Reuniao Inicial. P3.6 Modelo Conceitual d m Mais agdes -

24 fev. 2025 11:00 até 12:00 24 fev. 2025  (GMT-04:00) Horario Padrao do Amazonas - Cuiabd  Fuso horario
[J piainteiro Nao se repete + RSVP:sim - Adicionar nota / convidados
+ + + O
Detalhes do evento Encontrar um horario Convidados Salas

Adicionar convidados
Wil Online. Sprint0... X B Online. Sprint0... X B Sprint05-2025... X

12 convidados
Conforme e-mail encaminhado no dia 21/02, Reunido Inicial da Sprint 05-2025. 5 sim (2 em uma sala de reuniao) B =2

T: pendente

Programacéo da Sprint 05-2025 Q...- Unidade de Coordenacio do Progra... [ Goog Ie M eet

Termo de Referéncia do Produto P.3.6 Modelo Conceitual de Custos Organizadar
Escritdrio

Link da Pasta no Drive: Sprint 05 - 2025 P3.5 Custos - SBQC

2

Johara de Oliveira Barbosa Muniz Noguei...

ReuniSo iniciak 24/02 (11h até 35 12h) Karina Ribeiro da Cunha Aguiar [l

Escritorio

o
4

Daily Scrum: 25/02 até finalizar os documentos - ocorrerdo presencialmente

Os desenvolvedores deverdo estar dedicados durante o periodo da manha para anlise e ef Thiago Henriques de Gouvéa Rocha
producdo dos documentos, a duragdo e o formato das reunides serdo definidos pela equipe de Potiara Barreto o
desenvolvedores. av Opcional ==
Sprint Review: apos finalizar os documentos e Eliel Barros Pinheiro
Sprint Retrospective: apos finalizar os documentos e Genivaldo Oliveira
‘g Marcia Amorosino
Escritrio
Instrucdes: o
@ Priscila Albues
1) Na reuniao inicial sera apresentado o TdR pela equipe do projeto para o conhecimento de
tidos- P P quip projeto p j Roger Doss &
! Escritorio
2) Durante a Sprint: cada integrante do Time Scrum devera analisar os documentos e fazer seus o Rogerio Oliveira
apontamentos e/ou sugestdes de melhoria no texto; e o desenvolvedor responsavel pelos demais
documentos devera produzi-lo e disponibilizar para analise dos demais desenvolvedores; 6 Samara Almeida 2

Opcional
3) Sprint Review: Ao final da Sprint, sera apresentado o trabalho aos Stakeholders;

. . _— . . . 5
4) Sprint Retrospective: reavaliacio dos trabalhos pelos integrantes do Time Scrum; 4 Sugestdes
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5° Passo: Realizar as reunides e produzir todos os documentos Comiss3o de Gestdo Fazendari

L Drive Q, Pesquise no Drive S
+ MNovo Compartilhados comigo > -+ > Sprint 05-2025P3.6C... > Documentos Finalizados ~ =
]  Pessol » Pedir ao Gemini
ﬂ Rl | Tipo - | | Pessoas - | | Modificado - | | Fomte - 1
o Espacos de trabalho ) o o T ’
Mome ‘T

B B

Meu Drive

@ 1. Termo de Referéncia_Componente 3 - Produto 3.6_Sistema de Custos SEFAZ-MT (1).docx 22

Drives compartilhados

4. SDP P3.6 Conceitual Custos.docx &%

o Compartilhados comigo 1.1 PROFISCO_II-Prod_3.6-ANEXO I-ESTIMATIVA_DE_CUSTOS Custo & Gastos_03.12.2024.xlsx &%
e 2. Portaria Conjunta n. 003_SAAF_SACE_2025 Comisséo de Avaliagio .docx &%
=% Com estrela
3. Minuta Manifestagao de Interesse.docx &%
X)) Spam
[ Lixeira 4. (SBQ) Mova minuta de SDP P3.6 Conceitual Custos.docx &%
¢  Armazenamento

Uso- 36,95 GA de 5 TB : - .
s - Analista Administrativo.png &%

Analista de Bl Pleno.png &%

Cadastro itemn - Portal de Servigos _ TCE-MT.pdf

Cadastro SIAG.pdf =&

Coordenador Contabil-Fiscal G.png &%

Decreto 189 - diarias.pdf &%

E-mail sobre a Base de calculo - Passagens aéreas Macionais - SEFAZ.pdf 2%

Email encaminha a Manifestagio de Interesse Sprint 05-2025. - Custos.pdf 2~

Gerente de Desenvolvimento.png &%

Livro_SIMAPI_Calculos_Parametros.pdf &%

PED RESERVA N° 0007T18-5 - TDR 008-2025 - PROFISCO Il - Modelo Conceitual de Custo e um Modelo de Governanga para a gesto de custos.pdf a5
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6° Passo: Sprint Review e Sprint Retrospective C.GEF
CGFﬂiSSEFDL .d.t;Gestén Fazendaria
Na Sprint Review o elaborador do TdR
apresenta a versao final para o©s
stakeholders.

UNIDADE DE COORDENACAO DO PROGRAMA — UCP/SEFAZ-MT

PROJETO DE MODERNIZACAO DA GESTAO FISCAL DO ESTADO DE MATO
GROSS0 - PROFISCO IT - MT.

Vd

Na sequéncia & feita a retrospective, MO D REFERENCIA (1 o080
momento uti | izado pa ra OS OBJETO: Contratagio de consultoria visando o diagnostico, a criagio e a estruturagio do Modelo

Conceitual de Cuosto e um  Modelo de Govermnanca para a gestio de custos, assegurando a
integracio entre ambos para suportar a analize de custos e a gestio eficiente das informages

desenvolvedores avaliarem 0sS PONTOS e b o G
POSItivVos e pontos negativos.

SIAG: 0007529
TCE/APLIC: 000391013

Apos a reuniao o TdR & blogueado para
edicao, sendo a versao Incluida no
SIGADOC para assinatura do Gerente do
Projeto, Lider do Projeto e Lider do
Componente. " Feedrons
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6. Prazos apds o Scrum - reducao de prazo na fase interna C.GEF
Ccrmiss.i;]rt:: .d.t;Gestécu Fazendaria
Método/modalidade Fase Interna (dias) - Fase Interna (dias) -
Antes do Scrum ApoOs Scrum
Pregao Eletronico 116 20
SBQC/SBQ/SQC 70 20
LP] 132 20
Consultor Individual 70 10

OBS: Quando ha muitas alteracoes no Termo de Referéncia € possivel
gue esse prazo seja estendido ou a sprint é suspensa.




7. Contratacoes realizadas com a metodologia em valor

40,000,000.00

30,000,000.00

20,000,000.00

10,000,000.00

0.00

Performance da Execucao Financeira

698,451.04
5’584'033.10 .
Contratado A contratar

66° Reuniao

C@ GEF

Comissao de Gestao Fazendaria

Performance da Execucao Financeira

Valor em ddélares - cambio BID R$ 5,252 contrapartida R$ 5,11

A contratar 37,429,635.12
59.8% )

Valor em dolares - cambio R$ 5,00

B Recurso Contrapartida [ Recurso BID

A iniciar contratacao

Recurso BID

8,559,352.08
10,989,363.84
21,190,584.41
15,5940,599.6/

Contratado

25,124,769.77

40.2%
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8. Outras iniciativas com abordagem agil na UCP C.G EF
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Sprint da Comissao Técnica de Avaliacao e Julgamento: visa para apoiar a
Comissao e acelerar o processo de analise dos documentos e elaboracao do
Relatorio.

GOVERNO DO ESTADO DO MATO GROS550 |

A c - E ! Secretaria da Fazenda .
GOVERND DO ESTADO DO MATO GROSSO | |Programa de Modemizagdo da Gest3o Fiscal no Brasil - PROFISCO
Secretany da Fazenda | ACORDO DE EMPRESTIMO 5393/0C-BR
. - - . , [ Selecdo Baseada na Qualidade e Custo (SBQC
Programa de Moedemizacao da Gestao Fiscal no Brasil - PROFISCO I 5 . i ] PONTUACE I
ACORDO DE EMPRESTIMO 53930C-BR : CRITERIO MﬁleA;J = == hedal o
Selecdo Baseada na Qualidade e Custo (SBQC) - -
! E:}‘a“:aumdaﬂ“ggg ot T A s I LT R 40 3875 | 3875 | 3875 |3875| 1875 | 1875 | 2000 |1947| 2000 | 2250 | 2500 |2250
Orientagoes Gerais para analise das Propostas Tecnicas {b) Qualificagfes e Competéncia da Equipe - ponfuacio para
- I gualificactes e competéncias obrigatorias e desejaveis dos . L L . 4 4 A 1 : : . :
Formalidade [ficacoe i brigat de d b5 48,23 48,23 48,23 | 48,23 46,98 46,98 46,98 | 46,98 52,75 52,75 52,75 52,75
1 ) o=ta Tecni e nada? profissionais da Equipe Chave
proposta e;nu:aﬂes cl ass:lna a: - . - I b1)Gerente de Projetos Agil Sénior (1 profissional) 28 250 250 250 2,50 225 225 225 2,25 265 265 265 2,65
5 |Consla a autorizagao devera ser na forma de uma procuragao por escrito & anexada a Proposta 1 b2) Consultor de Negécios Sénior (2 profissionais) 56 4,40 440 | 440 | 440 3.60 360 | 360 | 3,60 470 470 470 | 4,70
Tecnica? _ *  b3)Consultor de Megocios UX-U| Especialista (1 profissional) 2,55 238 233 233 2,38 1,48 1,48 143 1,48 2,55 255 2,55 2,55
3 O= Curriculos doz membros da equipe chave estao assinados? 1 | p4) Engenheiro de Dados Especialista (1 profissional) 255 2,05 2.05 2.05 2,05 1.65 1,65 1,65 1,65 205 205 205 2,05
4 O Consultor apresentou apenas 1 proposta? 4 | b5) Engenheiro de Dados Sénior {1 profissional) 28 245 245 2.45 2,45 210 210 210 2,10 280 2.50 280 2,80
5 A Proposta Técnica contém alguma informaco financeira? ®  b6) Engenheiro de Dados Pleno (3 profissionais) 8.4 6.45 6.45 6.45 6,45 7.85 7.85 785 | T7.85 8,40 8.40 8,40 8,40
T - 5 ientista de Dados Especialista (1 profissional) . 2,25 225 225 v 2,95 2,95 259 ¥ 255 255 255 ¥
5] & proposta esfa no prazo de validade? 2 b7) Cientisla de Dad Eﬁ ialista (1 profissionall 2,55 2,25 2,55 : ! 2,55
— 7 b&) Cientista de Dados Senior (1 profissional) 28 2,80 2,80 280 2,80 2,60 2,60 280 2,80 280 280 280 2,80
Forma de Avaliagao : :
& b9) Cientista de Dados Pleno (1 profissional) 28 2 45 245 245 2,45 2,80 2,80 250 2,80 280 280 280 2,80
As propostas serao distribuidas entre os membros da Comissao que analisarao individualmente as ¢ | p10) Arquiteto de Software Sénior (1 profissional) 28 245 245 245 2,45 2,65 265 265 2,65 260 2,50 260 2,60
7 propostas tecnicas, pontuando o3 critérios € indicando o2 pontos forles e fracos das propostas I b11) Consultor de Seguranga da Informagio Especialista (1 profissional) 255 1.75 175 175 1,75 215 215 215 2,15 255 2 5E 255 2,55
analizadas. Oz membros poderao ter acesso de forma simultanea as propostas. i b12) Desenvolvedor Python Sénior (1 profissional) 25 2,50 250 250 2,50 1,90 1,90 180 | 1,90 2,50 250 2,50 2,50
&pos analise individual das propostas tcnicas os membros da Comissdo Técnica encaminhardo o3 ¢ b13) Desenvolvedor Python Plena (1 profissional) 28 2,80 2,30 2,80 2,80 2.40 2,40 240 | 2,40 2,80 2,30 2,30 2,80
B mapas de avaliagio e seus comentarios para a UCP que consolidara as avaliacbes para verificacio i | b14) Desenvolvedor Full-Stack Sénior (2 profissionais) 56 540 5.40 5.40 540 5,60 5.60 5.60 5,60 5,40 5.40 5,40 540
. M - 4 b15) Desenvolvedor Full-Stack Pleno (2 profissionais) 5.6 560 5.60 5.60 5,60 5.20 5.20 5.20 5,20 5,60 5.60 5,60 5,60
Apos consolidacdo das notas, os membros da Comissdo Técnica reunir-se-do para discutir s R Z 2L =I5l i sl 2,50 L L 2,50 | 2,92 ik L ik 3,54
9 possiveis discrepancias e justificar as notas ofertadas em local proprio do relatério de julgamento - _ _ _ : _ ““_]' DR ST EUT B M e S T onRe i Lt E.ﬂ,ﬂs. L
técnico. Também serd pontuado os itens que sdo passiveis de n&gu-[:ial;.ﬁn para cada proposta 7 | Para fins de apuracao dos critérios de ponfuacdo da Equipe de Trabalho, serdo analisadas Na SBOQC o prego sera aberto das propostas técnicas que atingirem a pontuagio minima. Os
- - B as qualificagdes e competéncias obrigatorias e desejaveis de todos os profissionais por critérios técnicos serdo pontuados de 0 (zero) a 100 (cem), sendo que para a aprovacao é
— — ] 4 p (zero) (cem), Jue pa provag
Aplicagao dos criterios z perfil. necessario apresentar no minimo 70 pontos,
10 |Devera ser definido a forma de andlise dos critérios estabelecidos na Solicitagtes de Proposta, de L A equipe chave podera atuar com dmim?? Pﬂﬁiiﬂls de acordo com a metodologia proposta
forma a evitar discrepdncias sobre o que serd observado pela Comiss3o. g ] 1'1£|E“qu$;3:e ir;"]iu
Devera ser estabelecido um mapa de avaliagﬁ o, aprovado pela Comissdo, onde constem os 4 A Consultora selecionada tera total liberdade para compor e dimensionar sua equipe de apoio,
1 critériog estabelecidos na Solicitacdes de Proposia com as ponfuacoes, pesos e fakas para guiar 5 _ de forma a atender s condigbes estabelecidas neste Termo de Referéncia.
a2 membros durante a avalial::éﬂ -SE.' aplicéuel N - Poderao ser sugeridos outros profisgsionais que nao integraram a Equipe Chave na proposta
D - tabelecid . d - iacs tod b tenh : vencedora do certame. A inclusdo de gualguer profissional na equipe durante a execugio do
12 BVEra SET eslabelecido um mD"Dg[a_ma & avaliata pa{@ que : 05 F'S meEmDros iEnnam .EEE‘SSD - contrato devera ser previamente comunicada e autorizada pela Sefaz MT.
as proposias apresentadas para analise e para que a analize seja realizada no prazo de validade -
Regras de Ouro -
13 0= membros da Comissdo devem avaliar individualmente todas propostas técnicas
14 0= membros da Comissdo devem escrever os pontos Forfes e Fracos das notas afribuidas
15 0= pontos Fortes e Fracos devem reflefir as nofas afribuidas
16 As discrepancias entre as nofas poderdo existir e devem ser justificadas em relatario
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Comissao de Gestao Fazendaria

Sprint para acompanhamento dos contratos: reuniao mensal com
0S gestores e fiscals de contrato para apoliar a equipe nas eventuails
dificuldades na execucao do contrato.

Compartilhados comigo > -+ > Sprint de Acompanha... > Execucao Contratual ~ &
— Acompanhamento Co... > Pedir ao Gemini
.- P 3 2 - I::: DT EIIIIE [:'_2 5;5 ‘ TipO ¥ ’ ‘ Pessoas ~ ’ ‘ Modificado ~ ‘ ’ Fonte ~
. . Nome 1 Proprietario
Substituido P 2.1.2 - C....
m 1. CHECK LIST - PAGAMENTO SIMPLIFICADO Lei_14133.docx = & Potiara Barreto Dalcin
P 3.2 - C. 089/2025/5...
Apresentacao - Sprint Acompanhamento execucao contratual (1).pptx s & Potiara Barreto Dalcin
FI 1'5 - E DTT = I:ITE'II-E m ClI CIRCULAR 00035-2025 (SEFAZ-CIC-2025-00035A).pdf = & Potiara Barreto Dalcin
F' 3-_ 5 - E . DE 4.‘I2D2 5.‘I 5___ Ed Exemplo Acompanhamento Projeto P1.2-SEFAZ.xIsx &% Q Unidade de Coordenaca...
ro| FICHA_DE_CADASTRO_PERFIL_SIAG_atualizado22072024095315.pdf = Unidade de Coordenaca...
P3.2-C.n°022e 027 @
F' 2 1 |: I:I E E_II'_EI:I 2 E.,I' Slﬂ, Bl Instrucdo de Servico n° 004-2022-SACE-SEFAZ-Criacao de niveis de eficiéncia na liquidacdo e pagamentoda ... &% Q Unidade de Coordenaca...
B8 INSTRUCAO NORMATIVA N. 002-2022-SAAF-SEFAZ-MT.pdf &% Q Unidade de Coordenaca...
P13 - C. 014/2025/5A...
ror| INSTRUCAO_NORMATIVA_001.2020.SEPLAG.pdf Q Unidade de Coordenaca...
FI 3'1 ) E . l:l EE E I:I EEIE o [ Modelo de ordem de servico.docx &% Q Unidade de Coordenaca...
1 Modelo de TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO_OS xx-2X_MES XX-2X_CONT.XXX/2X.docx e 0 Unidade de Coordenaca...
M Modelo de TERMO DE RECEBIMENTO PROVISORIO.docx &% Q Unidade de Coordenaca...
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Obrigada!

Contato:
samara.almelida@sefaz.mt.gov.br
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