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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Ter assumido a presidéncia da Comissao de Gestao Fazendaria pela segunda
vez &, antes de tudo, uma honra e uma responsabilidade que recebo com o
compromisso renovado. Desde meu primeiro mandato, no biénio 2017/2018,
testemunhei a evolucao dos nossos desafios, mas a nossa Missao permanece
inalterada e cada vez mais prioritaria: promover e articular a cooperacao e a
integracao entre as Fazendas Publicas.

Neste novo ciclo, nosso foco esteve em consolidar a COGEF como o principal
ambiente de inovacao e fortalecimento da gestdao fiscal no Brasil. Nao
buscamos apenas a modernizacao tecnoldgica, mas a harmonizacao técnica
que permite aos Estados e ao Distrito Federal falarem a mesma lingua.

Estamos empenhados em promover o intercambio de experiéncias e a gestao
do conhecimento. Acreditamos que o compartilhamento de solucdes e
produtos entre os fiscos € o caminho mais curto para a eficiéncia. Ao coordenar
esses esforcos, garantimos que as boas praticas nao figuem isoladas, mas que
se tornem padrao de exceléncia em todo o pais.

Para dar maior visibilidade ao trabalho desenvolvido pela COGEF, definimos
como uma das principais estratégias de nossa gestao a melhoria da
comunicacao, estratégia essa definida em um Plano de Comunicacao, fruto do
Novo grupo técnico criado, o GT Comunicacao e Gestao do Conhecimento. E o
COGEF em Foco representa uma dessas iniciativas. AQui reuniremos noticias e
informacdes sobre as boas praticas e inovacdes elaboradas pelos estados e
Distrito Federal.

Também estamos implantando novas ferramentas de comunicacao e
reformulando outras. Destaque para a criacao do Instagram da COGEF e a
reformulacao do site da COGEF. Outras iniciativas incluem a elaboracao de
relatérios das reunides da COGEF e a participacao em reunides dos Grupos
Tematicos do COMSEFAZ.

Dessa forma, seguimos juntos, trabalhando para que a gestao fiscal brasileira
seja sinbnimo de integracao, modernidade e resultados para a sociedade.

Cristovam Colombo dos Santos Cruz

Presidente da COGEF
«



MAPA ESTRATEGICO
2025 /2026

MISSAO

Promover e articular a cooperacao e a

integracdo entre as Fazendas Publicas
para a exceléncia na gestao fiscal

VISAO

Ser referéncia na articulacédo e na

cooperagao, atuando como o principal
ambiente de inovacao e
fortalecimento da gestao fiscal

Fomentar um ambiente de
cooperagao técnica para
aprimorar a gestao fiscal

Fortalecer a participacao
da COGEF na Reforma
Tributaria de Consumo

Fortalecer a capacidade de
atuacao com a rede COMSEFAZ
e a cooperacdo entre as
administracoes fazendarias

COGEF

Comissao de Gestao Fazendaria

Fortalecer o processo de
comunicacao da COGEF

Aprimorar a gestao
do conhecimento

Estimular o uso das
solucdes inovadoras no
ambito das administracées
fazendarias




B O Coordenador Geral

da UCP-PI, Cristovam
Cruz, € eleito
presidente da COGEF

O Coordenador Geral da Unidade
de Coordenacao do Projeto (UCP-
Pl) e Superintendente de Gestao da
Sefaz-Pl, Cristovam Cruz, foi eleito
presidente da Comissao de Gestao
Fazendaria (COGEF) durante a 63°
Reunidao Ordinaria, em marco deste
ano, realizada em Belém (PA). O
gestor plauiense assume a
lideranca do férum para o mandato
de 2025 a 2026, marcando seu
retorno a presidéncia da comissao,
cargo que ja ocupou entre 2017 e
2018.

Entre as prioridades
estabelecidas para a nova gestao
estdo o acompanhamento da
implementacdao da Reforma
Tributdria, a transformacao digital
das financas publicas e o
fortalecimento da cooperacao
técnica entre as 27 unidades
federativas. A eleicdo reflete o
reconhecimento nacional da
lideranca técnica da Sefaz-Pl nas
discussdes sobre modernizacao e
eficiéncia administrativa.
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Na pauta regulatdria, o
destaque foi a
implementacgéo da
Reforma Tributéria sobre o
consumo (LC 214/2025) e
a estruturacao
operacional do  Pré-
Comité Gestor. O evento
também avancou nas
discussdes sobre o novo
ciclo de financiamento do
e’ e ~ Profisco Ill e a transigdo

para praticas de gestdo

63 Reuniao da COGEF em ESG, conectando as
Belém debate Inteligéncia finangas  publicas 2

agenda climdtica em

Artificial, Reforma Tributdria preparacio para a cop
e o futuro do Profisco Il 20

A 63° Reunido Ordinaria da COGEF,
realizada em Belém (PA), reuniu, em
marco deste ano, gestores fiscais de
todo o pais para alinhar o futuro da
administracdo tributaria. O encontro
teve como foco a aplicacdo pratica da
Inteligéncia  Artificial ~ (IA) em
processos de IPVA, ITCD e no
atendimento ao contribuinte, além de
estratégias para uma Tl mais
sustentavel.

. M, Suaideia pode virar
0 Pala Crlal :@,): 5 novo simbolo!

' ' ' ‘ L
’ o darca da S Envie sua proposta e faca
, | parte dessa transformacao.

Participe enviando ideias e propostas de logo até
21/M/2025 para gtcomunicacao.cogef@gmail.com
As propostas finalistas serao apresentadas e votadas na
66° Reuniao da COGEF, em Sao Paulo
COM PREMIAGAO SURPRESA!




Membros da COGEF participam de
evento internacional

Membros da COGEF participaram do evento internacional
"Dialogo Regional de Politicas Publicas: Solucdes Digitais para
uma Gestéo Fiscal Inteligente”.

Organizado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), no Hotel Hilton, no Rio de Janeiro e por meio da Divisdo
de Gestdao Fiscal (FMM), o encontro reuniu, em setembro
deste ano, autoridades fiscais de diversos paises da América
Latina e do Caribe, com o objetivo de promover a troca de
experiéncias e debater solucdes inovadoras em areas
estratégicas da gestéo fiscal. O formato do evento permitird
conhecer o desenho e os resultados dessas solugdes, bem
como acompanhar de perto o funcionamento de iniciativas ja
em operacao.

No caso brasileiro, foram apresentadas as principais
solugées inovadoras desenvolvidas no ambito do
Programa PROFISCO, incluindo o lancamento oficial do
PROFISCO Ill, programa que dara continuidade ao apoio a
projetos de modernizacdo da administragdo fiscal nos
estados brasileiros.




Presidente do Comsefaz
prestigia reunido da
COGEF e destaca Comité
Gestor do IBS

O presidente do Comsefaz, Flavio César,
participou da reunido de revisdo do
Planejamento Estratégico da Comissdo de
Gestdo Fazendaria (Cogef), realizada em
Brasilia, neste més de maio. Recepcionado
pelo  presidente da Comissdo e
superintendente de gestdo da Sefaz-PlI,
Cristovam Cruz, o encontro reforcou a
integracdo entre o Conselho e os grupos
técnicos estaduais.

O destaque da pauta foi a confirmacéao
da instalacio do Comité Gestor do
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS),
etapa fundamental para o cumprimento
dos prazos legais da Reforma Tributaria e
o inicio do processo de transicdo. A
presenca da lideranca do Comsefaz faz
parte de uma agenda de visitas a 14
estados nos ultimos dois meses, visando
fortalecer a  modernizacdo  das
administracdes tributarias.
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A Comissao de Gestao Fazendaria

(COGCEF) chegou ao Instagram!

@cogef_oficial

Acompanhe o trabalho que conecta as
Fazendas Estaduais de norte a sul do pais.



Debate sobre a estrutura tecnoldégica da
Reforma Tributaria abre segunda etapa da
Semana Fazendaria

As solucdes tecnoldgicas para a implementacdo da Reforma Tributaria
foram o foco da abertura da 65° Reunido Ordinaria da Cogef, realizada
em Porto Alegre (RS), no més de outubro. A abertura do férum Cogef-TI
foi conduzida pelo presidente da comissdo e superintendente de Gestao
da Sefaz-PI, Cristovam Cruz, que destacou a urgéncia da cooperagdo
entre os estados para desenvolver o novo arcabouco digital do fisco
brasileiro, promovendo a integragcdo e o compartilhamento de inovacées
essenciais neste momento de transicao.

Durante o encontro, o grupo de trabalho de tecnologia detalhou os
desafios para absorver os complexos fluxos do futuro Imposto sobre Bens
e Servigos (IBS), projetando uma estrutura robusta capaz de processar
mais de 500 bilhées de documentos fiscais anualmente. O Rio Grande do
Sul, estado anfitrido, apresentou seu protagonismo no desenvolvimento
dos sistemas de arrecadacdo, apuragédo e distribuicdo, com a garantia de
que a primeira versdo do ambiente tecnoldgico estara disponivel ja em
janeiro de 2026.

Além da pauta da reforma, o evento promoveu o intercambio de
experiéncias exitosas, como o uso de inteligéncia de dados para
auditoria publica no RS e a jornada de Inteligéncia Artificial na Sefaz-
MG. Outro destaque foi o anuncio do "Farol Fazendario", um repositério
tecnolégico para compartilhamento de solugdes entre os estados,
reforcando o objetivo da Cogef e do Comsefaz de fomentar acdes
colaborativas que modernizem a gestéo fiscal em todo o pais.




COGEF discute o futuro da gestao
fiscal diante da Reforma Tributaria

e

Com informacdes da ASCOM/SEFAZ RS*

O impacto da Reforma Tributaria do Consumo (RTC) na administragéo
publica pautou o segundo dia da 65° Reunido da Cogef, realizada em
Porto Alegre. A titular da Sefaz-RS, Pricilla Santana, abriu os debates
defendendo que a comissdo assuma um papel central na construcdo da
nova gestdo fiscal. A secretdria destacou a necessidade de cooperacgéo
irrestrita entre os entes federados para operacionalizar o Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS), sugerindo a incorporagdo de modelos preditivos
para combater a sonegagdo no novo cendrio.

O presidente da Cogef e superintendente de Gestao da Sefaz-PlI,
Cristovam Cruz, reforcou a capacidade técnica do colegiado para
liderar essa transicdo. Em sua fala, utilizou o exemplo de resiliéncia
do Rio Grande do Sul como inspiracdo para que os gestores
enfrentem os desafios da implementacédo do novo modelo tributario,
garantindo que o pais tem competéncia para superar as
complexidades da mudanca.

Na palestra magna, o subsecretario-adjunto da Receita Estadual do RS,
Giovanni Padilha, detalhou os beneficios do IVA Dual moderno instituido
pela Emenda Constitucional 132. O especialista enfatizou que o
alinhamento do Brasil as praticas de mais de 170 paises trara
simplificacdo, fim da cumulatividade e ganhos expressivos de
produtividade, criando um ambiente econémico mais saudavel.



66° Reuniao
da COGEF:

O futuro da gestao
fiscal em pauta!
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Gestores e membros da
COGEF, preparem-se!

A nossa proxima parada
é em Sao Paulo!
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A 66° Reuniao Ordinaria da COGEF acontecera entre os dias 01 e
03 de dezembro de 2025.

Serao trés dias de imersao, debates estratégicos e alinhamento
das pautas que guiarao a gestao fiscal no préximo ano.

! INSCRICOES ABERTAS!
Garanta sua participacao

agora mesmo. Escaneie o QR CODE abaixo

Local: Hotel Nacional Inn

Jaragua Sao Paulo
Endereco: R. Martins Fontes, 71

Consolacao, Sao Paulo - SP




Acompanhe nosso trabalho:
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