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Ter assumido a presidência da Comissão de Gestão Fazendária pela segunda
vez é, antes de tudo, uma honra e uma responsabilidade que recebo com o
compromisso renovado. Desde meu primeiro mandato, no biênio 2017/2018,
testemunhei a evolução dos nossos desafios, mas a nossa missão permanece
inalterada e cada vez mais prioritária: promover e articular a cooperação e a
integração entre as Fazendas Públicas.

Neste novo ciclo, nosso foco esteve em consolidar a COGEF como o principal
ambiente de inovação e fortalecimento da gestão fiscal no Brasil. Não
buscamos apenas a modernização tecnológica, mas a harmonização técnica
que permite aos Estados e ao Distrito Federal falarem a mesma língua.

Estamos empenhados em promover o intercâmbio de experiências e a gestão
do conhecimento. Acreditamos que o compartilhamento de soluções e
produtos entre os fiscos é o caminho mais curto para a eficiência. Ao coordenar
esses esforços, garantimos que as boas práticas não fiquem isoladas, mas que
se tornem padrão de excelência em todo o país.

Para dar maior visibilidade ao trabalho desenvolvido pela COGEF, definimos
como uma das principais estratégias de nossa gestão a melhoria da
comunicação, estratégia essa definida em um Plano de Comunicação, fruto do
novo grupo técnico criado, o GT Comunicação e Gestão do Conhecimento. E o
COGEF em Foco representa uma dessas iniciativas. Aqui reuniremos notícias e
informações sobre as boas práticas e inovações elaboradas pelos estados e
Distrito Federal. 

Também estamos implantando novas ferramentas de comunicação e
reformulando outras. Destaque para a criação do Instagram da COGEF e a
reformulação do site da COGEF. Outras iniciativas incluem a elaboração de
relatórios das reuniões da COGEF e a participação em reuniões dos Grupos
Temáticos do COMSEFAZ.

Dessa forma, seguimos juntos, trabalhando para que a gestão fiscal brasileira
seja sinônimo de integração, modernidade e resultados para a sociedade.

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Cristovam Colombo dos Santos Cruz
Presidente da COGEF

4



5

Promover e articular a cooperação e a
integração entre as Fazendas Públicas

para a excelência na gestão fiscal

MAPA ESTRATÉGICO
2025 / 2026 

Ser referência na articulação e na
cooperação, atuando como o principal

ambiente de inovação e
fortalecimento da gestão fiscal

Fomentar um ambiente de
cooperação técnica para
aprimorar a gestão fiscal

Fortalecer a participação
da COGEF na Reforma
Tributária de Consumo

Fortalecer a capacidade de
atuação com a rede COMSEFAZ

e a cooperação entre as
administrações fazendárias

Estimular o uso das
soluções inovadoras no

âmbito das administrações
fazendárias

Aprimorar a gestão
do conhecimento

Fortalecer o processo de
comunicação da COGEF

MISSÃO VISÃO



O Coordenador Geral
da UCP-PI, Cristovam
Cruz, é eleito
presidente da COGEF

O Coordenador Geral da Unidade
de Coordenação do Projeto (UCP-
PI) e Superintendente de Gestão da
Sefaz-PI, Cristovam Cruz, foi eleito
presidente da Comissão de Gestão
Fazendária (COGEF) durante a 63ª
Reunião Ordinária, em março deste
ano, realizada em Belém (PA). O
gestor piauiense assume a
liderança do fórum para o mandato
de 2025 a 2026, marcando seu
retorno à presidência da comissão,
cargo que já ocupou entre 2017 e
2018.

Entre as prioridades
estabelecidas para a nova gestão
estão o acompanhamento da
implementação da Reforma
Tributária, a transformação digital
das finanças públicas e o
fortalecimento da cooperação
técnica entre as 27 unidades
federativas. A eleição reflete o
reconhecimento nacional da
liderança técnica da Sefaz-PI nas
discussões sobre modernização e
eficiência administrativa.
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Participe enviando ideias e propostas de logo até
21/11/2025 para gtcomunicacao.cogef@gmail.com

As propostas finalistas serão apresentadas e votadas na
66ª Reunião da COGEF, em São Paulo 

COM PREMIAÇÃO SURPRESA!

 63ª Reunião da COGEF em
Belém debate Inteligência
Artificial, Reforma Tributária
e o futuro do Profisco III
A 63ª Reunião Ordinária da COGEF,
realizada em  Belém (PA), reuniu, em
março deste ano, gestores fiscais de
todo o país para alinhar o futuro da
administração tributária. O encontro
teve como foco a aplicação prática da
Inteligência Artificial (IA) em
processos de IPVA, ITCD e no
atendimento ao contribuinte, além de
estratégias para uma TI mais
sustentável.

Na pauta regulatória, o
destaque foi a
implementação da
Reforma Tributária sobre o
consumo (LC 214/2025) e
a estruturação
operacional do Pré-
Comitê Gestor. O evento
também avançou nas
discussões sobre o novo
ciclo de financiamento do
Profisco III e a transição
para práticas de gestão
ESG, conectando as
finanças públicas à
agenda climática em
preparação para a COP
30.

Concurso para criar
nova logomarca da

 Sua ideia pode virar
o novo símbolo !
Envie sua proposta e faça

parte dessa transformação.



Membros da COGEF participaram do evento internacional
“Diálogo Regional de Políticas Públicas: Soluções Digitais para
uma Gestão Fiscal Inteligente”.

Organizado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), no Hotel Hilton, no Rio de Janeiro e por meio da Divisão
de Gestão Fiscal (FMM), o encontro reuniu, em setembro
deste ano, autoridades fiscais de diversos países da América
Latina e do Caribe, com o objetivo de promover a troca de
experiências e debater soluções inovadoras em áreas
estratégicas da gestão fiscal. O formato do evento permitirá
conhecer o desenho e os resultados dessas soluções, bem
como acompanhar de perto o funcionamento de iniciativas já
em operação.

No caso brasileiro, foram apresentadas as principais
soluções inovadoras desenvolvidas no âmbito do
Programa PROFISCO, incluindo o lançamento oficial do
PROFISCO III, programa que dará continuidade ao apoio a
projetos de modernização da administração fiscal nos
estados brasileiros.

Membros da COGEF participam de
evento internacional
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Presidente do Comsefaz
prestigia reunião da
COGEF e destaca Comitê
Gestor do IBS
O presidente do Comsefaz, Flávio César,
participou da reunião de revisão do
Planejamento Estratégico da Comissão de
Gestão Fazendária (Cogef), realizada em
Brasília, neste mês de maio. Recepcionado
pelo presidente da Comissão e
superintendente de gestão da Sefaz-PI,
Cristovam Cruz, o encontro reforçou a
integração entre o Conselho e os grupos
técnicos estaduais.

O destaque da pauta foi a confirmação
da instalação do Comitê Gestor do
Imposto sobre Bens e Serviços (IBS),
etapa fundamental para o cumprimento
dos prazos legais da Reforma Tributária e
o início do processo de transição. A
presença da liderança do Comsefaz faz
parte de uma agenda de visitas a 14
estados nos últimos dois meses, visando
fortalecer a modernização das
administrações tributárias.

Agora é oficial!
A Comissão de Gestão Fazendária
(COGEF) chegou ao Instagram!

 Acompanhe o trabalho que conecta as
Fazendas Estaduais de norte a sul do país.

@cogef_oficial



Debate sobre a estrutura tecnológica da
Reforma Tributária abre segunda etapa da

Semana Fazendária
As soluções tecnológicas para a implementação da Reforma Tributária
foram o foco da abertura da 65ª Reunião Ordinária da Cogef, realizada
em Porto Alegre (RS), no mês de outubro. A abertura do fórum Cogef-TI
foi conduzida pelo presidente da comissão e superintendente de Gestão
da Sefaz-PI, Cristovam Cruz, que destacou a urgência da cooperação
entre os estados para desenvolver o novo arcabouço digital do fisco
brasileiro, promovendo a integração e o compartilhamento de inovações
essenciais neste momento de transição.

Durante o encontro, o grupo de trabalho de tecnologia detalhou os
desafios para absorver os complexos fluxos do futuro Imposto sobre Bens
e Serviços (IBS), projetando uma estrutura robusta capaz de processar
mais de 500 bilhões de documentos fiscais anualmente. O Rio Grande do
Sul, estado anfitrião, apresentou seu protagonismo no desenvolvimento
dos sistemas de arrecadação, apuração e distribuição, com a garantia de
que a primeira versão do ambiente tecnológico estará disponível já em
janeiro de 2026.

Além da pauta da reforma, o evento promoveu o intercâmbio de
experiências exitosas, como o uso de inteligência de dados para
auditoria pública no RS e a jornada de Inteligência Artificial na Sefaz-
MG. Outro destaque foi o anúncio do "Farol Fazendário", um repositório
tecnológico para compartilhamento de soluções entre os estados,
reforçando o objetivo da Cogef e do Comsefaz de fomentar ações
colaborativas que modernizem a gestão fiscal em todo o país.
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O impacto da Reforma Tributária do Consumo (RTC) na administração
pública pautou o segundo dia da 65ª Reunião da Cogef, realizada em
Porto Alegre. A titular da Sefaz-RS, Pricilla Santana, abriu os debates
defendendo que a comissão assuma um papel central na construção da
nova gestão fiscal. A secretária destacou a necessidade de cooperação
irrestrita entre os entes federados para operacionalizar o Imposto sobre
Bens e Serviços (IBS), sugerindo a incorporação de modelos preditivos
para combater a sonegação no novo cenário.

O presidente da Cogef e superintendente de Gestão da Sefaz-PI,
Cristovam Cruz, reforçou a capacidade técnica do colegiado para
liderar essa transição. Em sua fala, utilizou o exemplo de resiliência
do Rio Grande do Sul como inspiração para que os gestores
enfrentem os desafios da implementação do novo modelo tributário,
garantindo que o país tem competência para superar as
complexidades da mudança.

Na palestra magna, o subsecretário-adjunto da Receita Estadual do RS,
Giovanni Padilha, detalhou os benefícios do IVA Dual moderno instituído
pela Emenda Constitucional 132. O especialista enfatizou que o
alinhamento do Brasil às práticas de mais de 170 países trará
simplificação, fim da cumulatividade e ganhos expressivos de
produtividade, criando um ambiente econômico mais saudável.

COGEF discute o futuro da gestão
fiscal diante da Reforma Tributária

Com informações da ASCOM/SEFAZ RS*



66ª Reunião 
da COGEF: 

Gestores e membros da
COGEF, preparem-se! 

A nossa próxima parada
 é em São Paulo! 

A 66ª Reunião Ordinária da COGEF acontecerá entre os dias 01 e
03 de dezembro de 2025.

Serão três dias de imersão, debates estratégicos e alinhamento
das pautas que guiarão a gestão fiscal no próximo ano.

Local: Hotel Nacional Inn
Jaraguá São Paulo 
Endereço: R. Martins Fontes, 71
Consolação, São Paulo – SP

👉 Escaneie o QR CODE abaixo

⚠️ INSCRIÇÕES ABERTAS!
Garanta sua participação
agora mesmo. 

O futuro da gestão
fiscal em pauta!



Acompanhe nosso trabalho:

/cogef_oficial

cogef.ms.gov.br


