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Composicao das Posicoes
para o Comite Gestor do IBS

Proposta para discussao




) Objetivo e Premissas

) Detalhamento da Proposta

} Fatores Criticos de Sucesso



) @ Objetivo e Premissas




O Desafio Estratégico

Estruturar um modelo institucional que

Estabilidade Operacional @‘f@

Pensar um modelo de assegure estabilidade operacional e alta

composicao das capacidade técnica, com

osicoes gue garanta : : K¢ .
POSILOES QUE & Paridade Federativa representatividade  de
sustentabilidade

de LONGO PRAZO ao /
CGIBS. *

Estados e

Municipios. O objetivo é garantir a
sustentabilidade e o desempenho da

operacao do IBS no longo prazo.




Premissas da
Proposta

Lei Complementar n2 227/2026

Art. 12 “E instituido o Comité Gestor do Imposto sobre Bens e Servicos (CGIBS),
entidade publica com carater técnico e operacional sob regime especial, com
sede e foro no Distrito Federal, dotado de independéncia técnica,
administrativa, orcamentaria e financeira, relativamente a competéncia
compartilhada para administrar o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS).

Continuidade operacional Competéncia técnica

O CGIBS executara
pProcessos criticos e
permanentes. Isso exige
continuidade das
operacdes e nao pode
estar sujeito a mudancas
de gestao.

As posicoes do CGIBS
devem ser ocupadas
por profissionais com
qgualificacao
comprovada.

O

Conhecimento institucional
como ativo estratégico

A camada operativa deve ser
pensada como uma
operacao continua, baseada
em servidores de carreira,
garantindo retencao de
conhecimento e estabilidade
dos processos.

&

Composicao Institucional

A composicao observara
critérios de paridade,
regionalidade, diversidade e
inclusao, sem prejuizo dos
critérios técnicos,
sustentados  por  regras
objetivas de espelhamento e
alternancia.



@

¥ REFERENCIAL BASICO DE
“Os principios da governanca corporativa sao integridade, GOVERNANCA ORGANIZACIONAL

transparéncia, equidade, responsabilidade bbbl il g
(accountability) e sustentabilidade. Na pratica, eles se

traduzem em mecanismos de gestao e controle que

garantem confianca, ética e geracao de valor para

acionistas, colaboradores e sociedade.”

Instituto Brasileiro de Governang¢a Corporativa - IBGC

“A boa governanca tem como proposito conquistar e
preservar a credibilidade da instituicao face a sociedade, ey
por meio de um conjunto eficiente de mecanismos, a fim

de assegurar que as acdes executadas estejam sempre

alinhadas ao interesse publico.”

: =
TRIBUNAL DE CONTAS DA uniAo TCU

Guia Referencial Basico de Governan¢a Organizacional.




O que e governanc¢a publica organizacional?

E a aplicacdo de praticas de lideranca, de estratégia e de controle, que permitem aos mandatarios de uma
organizacao publica e as partes nela interessadas avaliar sua situacao e demandas, direcionar a sua atuacao e
monitorar o seu funcionamento, de modo a aumentar as chances de entrega de bons resultados aos cidadaos,

em termos de servicos e de politicas publicas.

“Enquanto a

Avaliar Dirigir Planejar Executar gOvernanga é d fungaO
direcionadora, a gestao

é a funcao realizadora.”

Monitorar Controlar
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) @ Detalhamento da Proposta

Apresentacao dos principais conceitos e regras de composicao das estruturas deliberativa, executiva e operativa.




Governanca

A governanca se preocupa com a qualidade do
processo decisorio e sua efetividade.

 Como obter o maior valor possivel para o(s)
proprietario(s) (ENTES) e para as partes
interessadas?

* Como, por guem e por que as decisoes foram
tomadas?

* Os resultados esperados foram alcancados?




Estrutura Organizada em Tres Camadas

E a instancia maxima de governanca do CGIBS, [fX el aRE NG

CONSELHO

por conferir legitimidade politica as decisdes e assegurar

SUPERIOR 1.Camada

qgue o modelo preserve o equilibrio federativolA\[ i Ke [}

De I i be rativa estabelece diretrizes estratégicas que orientam todas as

operacoes do IBS, garantindo estabilidade institucional e
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promovendo a sustentabilidade de longo prazo.

ALTA
ADMINISTRACAO

Conduz o direcionamento estratégico das operacoes e traduz

as decisoes institucionais em planos e acoes executivas. Atua

sEllcarantir eficiéncia técnica na Gestao do IBS com
e[RRI 1e, preservando estabilidade e

sustentabilidade de longo prazo.

24 posicoes

G ESTORES E Responsavel pela _

dos processos e servicos, orientada

por critérios técnicos e de

SERVIDORES

(horizonte 2027)

desempenho.

Continuidade -+

Gestao




As Leis Complementares ne 214/2025 e ne 227/2026 ja

estabelecem de forma detalhada todas as regras de

Conselho Superior
composicao e representatividade do Conselho

Superior, além de definirem critérios objetivos de

Assessor de

Comunicacdo requisitos de competéncia para os conselheiros,

Institucional

assegurando que apenas profissionais devidamente
uviaor
qualificados possam exercer essas funcoes.

Assessoria de Relagoes
Institucionais e Interfederativas
ARINF

Secretdrio Executivo

Secretaria-Geral

SECGE
Corregedoria

COGED

Auditoria Interna
AUDIN

Diretoria-Executiva
DIREX

Diretoria de Diretoria Diretoria de Diretoria Diretoria de
Informacoes de Arrecadagdo e : . o Revis@o do Crédito

, sendo 27/
representantes dos Estados e do DF e 27/

piretoria pirstoria | Tecnolegiada representantes dos Municipios (14 indicados pela

Diretoria
de Tributacdo
DIRTRI

A E Procuradorias de Fiscalizagdo N
Econdmico-Fiscais Cobranga DIPRO DIRFIS Tributdrio

DIREF DIARC DIREC

de Tesouraria Administrativa Informacgdo e
DITES DIRAD Comunicagdo

cl CNM e 13 indicados pela FNP).

» 81 Conselheiros Suplentes (28 CNM e 26 FNP),

observando a mesma paridade.



2. Camada Executiva

Conselho Superior
CSIBS

Presidente

Assessor de Comunicagdo

Assessoria de Relacdes Institucional
Secretaria-Geral Institucionais e A alta administrac;éo &
Interfederativas
composta ,
sendo:
) ,, v 1Secretario-Executivo;
v

1 Assessor de
Comunicacao
Institucional;
Diretoria-Executiva .
' IaTEXeCHtiv 1 Quvidor:;
1 Corregedor,;
1 Auditor;

10 Diretorias;

Diretoria de
Tecnologia da

Diretoria de Diretoria de

Informacdes

Diretoria
de Arrecadacgdo
e Cobrancga

AN N N N

Diretoria de Diretoria Revisdo do Diretoria Diretoria
Procuradorias | de Fiscalizacdo Crédito de Tesouraria

Tributdrio

Diretoria

09 Diretores Adjuntos;

Econdmico-
Fiscais

de Tributagdéo Administrativa

Informacdo e
Comunicacdo

Adjunto Adjunto Adjunto Adjunto Adjunto

Adjunto Adjunto Adjunto

Adjunto



2. Camada Executiva

Assessor de Comunicagdc
Assessoria de Relagées Institucional

Institucionais e
Interfederativas

» Assessor de Relacoes Institucionais e Interfederativas propoe ao Conselho Superior a indicacao do Ouvidor e do
Assessor de Comunicacao Institucional.



2. Camada Executiva

Secretério Executivo Secretaria-Geral

« O Secretario-Geral propde ao Conselho Superior a indicacao para a posi¢cédo de Secretario-Executivo.

- Considerando a criticidade da atuagcdo como assessoria direta ao Conselho Superior, 0 Secretario-Executivo
devera ter status de diretor.



2. Camada Executiva

e Corregedoria Auditoria Interna e

©
« O1°Vice-Presidente faz aindicacao para posi¢cdo da Auditoria Interna, que devera ser encaminhado ao
Conselho Superior para aprovacao € nomeacao.

« (O 2°Vice-Presidente faz aindicacao para posi¢cédo da Corregedoria, que devera ser encaminhado ao Conselho
Superior para aprovacao e nomeacao.



2. Camada Executiva

Diretoria-Executiva H

« Com o objetivo de assegurar alinhamento estrategico na conducao das fungdes executivas do CGIBS, observados
Os criterios tecnicos aplicaveis ao cargo, o Diretor-Executivo sera indicado por esfera federativa distinta da que
ocupar a Presidéncia. Conforme definido no processo eleitoral, cabera ao Conjunto dos Municipios e do Distrito
Federal (CNM) a indicacao do Diretor-Executivo, a qual sera submetida a deliberacdo do Conselho Superior.



2. Camada Executiva

Diretoria de

Informacdes

Econdmico-
Fiscais

Diretoria
de Tributagéo

Diretoria de

Informacdes

Econdmico-
Fiscais
Adjunto

Diretoria
de Tributagéo
Adjunto

Diretoria
de Arrecadagdo
e Cobranca

Diretoria de
Procuradorias

Diretoria
de Arrecadacgdo
e Cobrancga
Adjunto

Diretoria de
Procuradorias
Adjunto

Conselho Superior

CSIBS

Diretoria de
Revisdo do
Crédito
Tributdrio

Diretoria
de Fiscalizagéo

Diretoria de
Revisdo do
Crédito
Tributdrio
Adjunto

Diretoria
de Fiscalizagéo
Adjunto

Diretoria
de Tesouraria

Diretoria
de Tesouraria
Adjunto

Diretoria de
Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacdo

Diretoria
Administrativa

Diretoria de
Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacdo

Adjunto

Diretoria
Administrativa
Adjunto

@ « A selecdo para as posicoes de Diretor Titular e Diretor Adjunto sera realizada a partir de duas Listas Qualificada
Quadrupla, composta por um conjunto de indicacdes dos Estados e um conjunto de indicacdes dos Municipios;

« Necessariamente devera ocorrer a alternancia dos titulares entre Estados e Municipios a cada mandato.

« Com base na lista qualificada, o Diretor-Executivo fara a indicacdo ao Conselho Superior para cada posicao,
observando as regras de representatividade, detalhadas a seguir.




Conselho Superior

2. Camada Executiva

Assessor de Comunicacgéo
Institucional

Secretario Executivo

Diretoria-Executiva

Diretoria de . . Diretoria de Diretoria de
Diretoria

Diretoria [gife]gpplefefe]=ts Diretoria de Diretoria Revisdo do Diretoria Diretoria Tecnologia da

de Arrecadagdo

de Tributagdo Econdmico- e Cobranga

Fiscais

Procuradorias | de Fiscalizacdo Crédito de Tesouraria | Administrativa | Informacdo e
Tributdrio Comunicacdo

Diretoria de Diretoria Diretoria de Diretoria de
Diretoria Informacdes « Diretoria de Diretoria Revisdo do Diretoria Diretoria Tecnologia da
, ~ A de Arrecadacgdo : : A o : . , ~
de Tributacdo Economico- e Cobranca Procuradorias | de Fiscalizacdo Crédito de Tesouraria | Administrativa | Informacdo e
Adjunto Fiscais S Adjunto Adjunto Tributdrio Adjunto Adjunto Comunicacdo

Adjunto Adjunto Adjunto Adjunto

As [EJelelSleleleYe (oS =si#=Te(elS]Serdo distribuidas, da seguinte forma, com minimo de 2 representantes por regiao:
1) Quando a presidéncia e exercida por representante dos Estados: 2) Quando a presidéncia ndo & dos Estados:

e ] Secretario Executivo ; « 1 Auditor Interno;

« 1Corregedor; 1 Assessor de Comunicacéo Institucional;
« 10Quvidor,; « 1Diretor-Executivo;
« 5Diretores Titulares; « 4 Diretores Titulares;

« 4 Diretores-Adjuntos. « 5 Diretores-Adjuntos.



Conselho Superior

2. Camada Executiva

Assessor de Comunicacgéo
Institucional

Secretario Executivo

Diretoria-Executiva

Diretoria de Diretoria Diretoria de Diretoria de
Diretoria [gife]gpplefefe]=ts « Diretoria de Diretoria Revisdo do Diretoria Diretoria Tecnologia da
, ~ A de Arrecadacgdo : : R . , . , ~
de Tributacdo Economico- e Cobranca Procuradorias | de Fiscalizacdo Crédito de Tesouraria | Administrativa | Informacdo e
Fiscais S Tributdrio Comunicagdo

Diretoria de Diretoria de Diretoria de

Dl . Diretoria de Diretoria Reviséo do Diretoria Diretoria Tecnologia da
de Arrecadagdo

e Cobranca Procuradorias | de Fiscalizagdo Crédito de Tesouraria | Administrativa | Informagdo e
orang Adjunto Adjunto Tributdrio Adjunto Adjunto Comunicacdo
Adjunto - -
Adjunto Adjunto

Diretoria Informacdes
de Tributagéo Econdmico-
Adjunto Fiscais

Adjunto

As [PReleR el e [ [Vgllellel[eS}scrao distribuidas, da seguinte forma:

« B vagas por entidade

A cada ciclo (2 anos), a distribuicdo das vagas entre as entidades se
alterna.



2. Camada Executiva

Diretoria-Executiva

Diretoria de Diretoria de

Revisdo do Diretoria Diretoria Tecnologia da
Crédito de Tesouraria | Administrativa | Informacdo e
Tributdrio Comunicagdo

Diretoria de

Diretoria Informacdes

de Tributagéo Econdmico-
Fiscais

Diretoria

Diretoria de Diretoria

de Arrecadacdo : : R
§ Procuradorias | de Fiscalizacdo

e Cobranca

Diretoria de Diretoria de
Revisdo do Diretoria Diretoria Tecnologia da
Crédito de Tesouraria | Administrativa | Informacdo e
Tributdrio Adjunto Adjunto Comunicacdo
Adjunto Adjunto

Diretoria de
Diretoria Informacdes
de Tributagéo Econdmico-
Adjunto Fiscais
Adjunto

Diretoria
de Arrecadacgdo
e Cobrancga
Adjunto

Diretoria de Diretoria
Procuradorias | de Fiscalizacdo
Adjunto Adjunto

@A exemplo dos Conselheiros, os diretoresdevem atender  «  Experiéncia minima comprovada de 10 (dez) em areas
criterios minimos de experiéncias e capacidade. fiscal, financeira, juridica, tecnologica ou de gestéo;

+ Experiénciaminima de 4 (quatro) anos em cargos de
direcao ou chefia;

Exemplo: . . . . .
P « Reputacgao ilibada e auséncia de impedimentos legais.

«  Notorio conhecimento na area de atuacao da diretoria;



Conselho Superior
CsIBS

2. Camada Executiva

Diretoria-Executiva

Diretoria de
Revisdo do
Crédito
Tributdrio

Diretoria de
Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacdo

Diretoria de

Informacdes

Econdmico-
Fiscais

Diretoria
de Arrecadagdo
e Cobranca

Diretoria
Administrativa

Diretoria
de Tesouraria

Diretoria
de Fiscalizagéo

Diretoria de
Procuradorias

Diretoria
de Tributagéo

Diretoria
de Tributagéo
Adjunto

Diretoria de

Informacdes
Econdmico-
Fiscais
Adjunto

Diretoria
de Arrecadacgdo
e Cobrancga
Adjunto

Diretoria de
Procuradorias
Adjunto

Diretoria de
Revisdo do
Crédito
Tributdrio
Adjunto

Diretoria
de Fiscalizagéo
Adjunto

Diretoria de
Tecnologia da
Informacdo e
Comunicacdo

Adjunto

Diretoria
Administrativa
Adjunto

Diretoria
de Tesouraria
Adjunto

° Garantir, no minimo, 30% de

participacao feminina no conjunto
das posicoes de diretores e
ocupantes de cargos da Diretoria
Executiva.



2. Camada Executiva

Modelo de Formacao da Lista Qualificada

Indicacao pelos
Entes

Estados e Municipios
apresentam diretamente
as listas quadruplas por

posicao;
e 1 Estados;
* 1 Municipios;

As indicacoes sao
encaminhadas ao
Diretor-Executivo,
responsavel por
consolidar o processo.

Verificacao de
Requisitos Obrigatorios

Checagem objetiva de
elegibilidade:
* Formacao compativel
* Experiéncia minima
Aderéncia tematica a
diretoria

Somente candidatos
tecnicamente elegiveis
seguem no processo.

=

Analise de Aderéncia

de Perfil

Avaliacao qualitativa
conduzida pelo Diretor-
Executivo:

e Perfil de lideranca;

* Especialidade técnica;
e Alinhamento com a
missao institucional.

O Diretor-Executivo
consolida o processo e
encaminha os nomes
habilitados ao Conselho

Superior para deliberacao.

Experiéncia de gestao;

Deliberagao Colegiada
e Nomeacgao

O Conselho Superior
delibera sobre a escolha
final dentre os nomes
indicados.

A nomeacao é
formalizada conforme as
regras de paridade
federativa e alternancia,
assegurando
legitimidade
institucional e
governabilidade
executiva.

®

Beneficios

A Lista Qualificada
combina liberdade
executiva com garantias
federativas,
promovendo equilibrio
regional, previsibilidade
e capacidade técnica.



2. Camada Executiva

Mandatos

Mandatos Curtos com
Alternancia entre
Estados e Municipios

Eh'g Mandato

Em caso de

Vacancia

Exemplo ilustrativo. Nenhum criterio ou ponderacao esta previamente fixado.

Mandato de 2 anos

Destituivel pelo Conselho
Superior conforme LC
227/2026

Possibilidade de substituicao
motivada

Diretor-Executivo: designa seu
substituto

Para demais diretorias:
Diretor-Adjunto assume
iInterinamente.

Nova indicacao ocorre via
mesmo modelo adotado




A representatividade de cada esfera, entidade e regiao sera assegurada a partir de uma visao global de composicao da forca de trabalho, estimada
hoje aproximadamente em [S00RJ=SSeE M (glolgrielair=WiP¥IMe n3o por cotas fixas. A modelo privilegia a selecao técnica e preserva a continuidade das
operacoes. Assim, independentemente de mudancas nas camadas deliberativa e executiva, mantém-se as garantias de equilibrio federativo.

Monitoramento e Transparéncia
do Equilibrio Federativo

Construcao do “Quadro de Posicoes
e Equilibrio Federativo”

Selecao Simplificada

A proposta é que o Quadro seja definido * Processo publico de sele¢do simplificada

pelo CGIBS, mediante regimento interno,

aprovado pelo Conselho Superior.

paras as posicoes técnicas, com requisitos

definidos (formacao, experiéncia,

Acompanhamento continuo do

preenchimento das posicoes

Verificacao permanente do equilibrio

competéncias etc).

Exemplos de Ponderacao: Estados/Municipios.

* Necessario anuéncia previa do orgao de

* Paridade Estados / Municipios (50/50); . _ _ * Ajustes em processos de sele¢ao
origem para que o servidor se candidate para

e Cota regional; subsequentes para preservar o equilibrio (ex.

a posicao.

* Cota por representatividade da criacao de margem de preferéncia para

* Analise curricular por comissao técnica e com

populagao; verificacdo de aderéncia a posicio priorizar as representacoes com maiores

e Qutros critérios a serem estabelecidos. (competéncia técnica como critério primario), gaps de alocagao).

incluindo etapas de entrevista. Painel Analitico

Cota de Género Distribui¢do Regional
 Ranqueamento dos candidatos ES
Minimo
e Avaliacao continua de desempenho do m

servidor com feedback para o érgao de

Transparéncia Ativa
O Em Tempo Real

origem.



3. Camada Operativa

Quadro de Posicoes

Forca de Trabalho Total

~ 600 posicoes técnicas

(horizonte 2027)

ESTADOS
~ 300 posicoes técnicas
Distribuidas nas Representatividade
26 UFs + DF da populagao
=~ 150 posicoes =~ 150 posicoes
50% das vagas 50% das vagas
~5 a 6 posicoes
por UF

As posicoes destinadas aos Estados serao distribuidas mediante
combinacao de critérios que assegurem presenca federativa, eficiéncia
técnica e aderéncia a complexidade operacional, admitindo-se, mediante
manifestacao do respectivo Estado, a cessao de vagas a outro Estado da
mesma regiao quando nao houver interesse no preenchimento integral
das posicoes disponiveis.

Exemplo ilustrativo. Nenhum criterio ou ponderacao esta previamente fixado.

MUNICIPIOS

~ 300 posicoes técnicas

A definir




3. Camada Operativa

Governanca das Cessoes de Servidores

Define o perfil técnico da vaga

Conduz o processo seletivo
técnico

Avalia aderéncia de perfil e
desempenho

Processo continuo de avaliagéo
de desempenho

Pode solicitar substituicéo por
razdes técnicas ou disciplinares

A cessao e condicionada ao desempenho técnico.

COMITE GESTOR
DO IBS

Equilibrio Institucional

A cessao é ato cooperativo: o CGIBS gere tecnicamente a funcao, e o
ente preserva o vinculo e a decisao sobre disponibilidade do servidor.

Exemplo ilustrativo. Nenhum critério ou ponderacao esta previamente fixado.

Decide se o servidor pode ser
cedido

Emite anuéncia formal vinculada a
vaga especifica

Mantém o vinculo funcional do
servidor

Pode ndo renovar a cessao ao
final do periodo

Pode solicitar retorno do servidor
por necessidade institucional



} . Fatores Criticos de Sucesso

Os elementos que garantem estabilidade institucional, desempenho tecnico e confianga federativa ao longo do tempo.




O Tripé da Sustentabilidade de Longo Prazo

Paridade Exceléncia Técnica &

Estabilidade . 1a |
Federativa Continuidade

Institucional

Critério primario de sele¢cao: Competéncia

Separacao clara entre camada deliberativa e Espelhamento (Diretor de uma esfera, Adjunto
técnica comprovada, inclusive para a alta
execucao técnica. da outra).
administracao.

Corpo técnico sem prazo limite de Equilibrio global Estados/Municipios (50/50) Camada Operativa: via processo seletivo

permaneéncia, preservando a capacidade e a nas posicoes de alta administracao ou de simplificado, com avaliacao objetiva e margem
memoria institucional. operagao. de preferéncia institucional.
Maior capacidade de gestao pela construcao de Representatividade regional garantida,

um alinhamento forte entre o presidente e as condicionada a qualificacao técnica e com Processo continuo de avaliacao de desempenho

diretorias, respeitadas as cotas de monitoramento continuo da composicao, com com feedback para o ente de origem.

representatividade. painel publico.




@—I - . .—_ i
O REUNIAO PAZENDARIA
ORDINARIA
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