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AVANCOS NOS INSTRUMENTOS
DO BID PARA A AVALIACAO DA
GESTAO FISCAL
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Consolidou-se como um instrumento
robusto de avaliagado da maturidade
institucional, ao analisar de forma
estruturada e comparavel os
processos-chave da gestao fiscal

Permite identificar lacunas, priorizar
intervencoes e orientar estratégias
de modernizacao com base em
evidéncias sobre capacidades e
praticas institucionais

Secretaria de Estado
da Fazenda
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Avancos

13 UFs avaliadas no
segundo ciclo

Aplicacao em Sergipe —
6 a 10 de abril de 2026

Aplicacdbes no Parg,
Espirito Santo e Sao
Paulo — 22 Sem./26
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Avancos

Revisao do instrumento para municipios de capital
Desenvolvimento de MD-GEFIS Express para municipios
de pequeno e médio porte

Inclusao de box sobre processos preparatorios para RTC



Objetivo especifico 2
Melhorar a efetividade da
gestdo do gasto publico

Objetivo especifico 1
Melhorar a efetividade da
gestao das receitas

C2. Administracao
tributaria e contencioso
tributario

C3. Orcamento, gestao
financeira e despesas
publicas

C4, Gestdo juridica para a
sustentabilidade fiscal

Cl. Recursos estratégicos
para a gestao fiscal



O que avaliamos
com a MD-GEFIS?

CONTEXTO
ECONOMICO

Arcabouco
normativo

Maturidade dos
processos
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Indicadores de Resultado para a
Avaliacao MD-GEFIS



Permitir o dialogo entre a maturidade dos processos € os
resultados efetivamente observados na gestao fiscal

Possibilitar a correlacao entre niveis de maturidade, desempenho
operacional e evolucao de resultados ao longo do tempo,
fortalecendo a capacidade de avaliagao longitudinal e comparativa
Aprofundar a objetividade das analises e reduzir assimetrias

interpretativas




e Subsidiar a avaliacao do impacto de investimentos em
modernizacao e o aperfeicoamento da governanca fiscal

e Fortalecer a dimensao de gestao orientada a resultados, sem
descaracterizar o foco processual do modelo

e Alinhar-se as melhores praticas internacionais, nas quais modelos
de maturidade sao progressivamente integrados a sistemas de
Indicadores e evidéncias empiricas




Indicadores selecionados com base em:

e Critéerios SMART:. Especifico, Mensuravel,
Atingivel, Relevante e Temporal

e Referéncias internacionais: TADAT, PEFA,

catalogo de indicadores do BID, etc.
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Para as dimensoes sao definidos:

ORDINARIA

* |ndicador de resultado

* Metodologia de calculo
Critérios de classificacao

* Fonte/evidéncias




GF 1. Governanga
Publica

GF 2. Gestao dos
Riscos

GF 3. Gestdo de
Pessoas

GF 4. Gestaoda Tl

GF 6.
Transparéncia e
Cidadania Fiscal

1. Percentual de metas estratégicas alcancadas

12. Cobertura da avaliacao de riscos

I13. Média anual de horas de capacitagao por servidor fazendario

14. indice de cumprimento dos SLAs de TI

(o) | REUNIAD
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AT 1. Politicas e
Gasto Tributario ~ 16. Tempestividade das respostas as consultas tributarias

AT 2. Cadastro e
Obrigacao
Tributaria

I7. Percentual de entrega tempestiva da EFD
AT 3. Fiscalizagao

e 'ntFeiggglncia I18. Uso de bases de dados na fiscalizagao

AT 4. Contencioso i - . . . .
Fiscal 19. Tempo médio de resolugcao do contencioso administrativo

AT 5. Servicos ao Y, e [
Contribuinte 110. Tempo meédio de restituigado do ICMS

AT 6. Cobranca e

REUNIAD
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AF 1.

Planejamento e = S
Exécugéo I12. Indice de assertividade do orgamento

Orcamentaria

AF 2. Politicas,

P A e :
Bxecusso . 113. Percentual de consolidagio diaria de caixa

Financeira

AF 3. Gestao de . . .
Ativos e Passivos = 114. Cobertura do monitoramento de ativos publicos

AF 4. Gestao ' . . . ~ ML
Contabil I15. Indice de qualidade da informacao contabil

AF 6. Gestao de

Custos e Gastos | ]16. Cobertura da avaliacao. g
Publicos g R

ygasto publico
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I117. Percentual de recuperacao anual do estoque da divida ativa




e Conclusao da revisao técnica com
especialistas e dos ajustes metodologicos

o Aplicacao piloto
e Consolidacao do modelo

o Definicao de estratégia de aplicacao
o Na aplicacao de cada MD-GEFIS
o Pesquisa Nacional para levantamento inicial de

Linha de Base 3
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e Envio do relatério individual e nacional sobre a atualizacao
da pesquisa sobre Administracao Tributaria — Abril/26

e Preparacao de pesquisa sobre a maturidade na

Administracao Financeira — Segundo semestre/26
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