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Importancia das Aquisicoes

Da PREPARAGAO a EXECUCAO
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ﬂ AQUISICOES

Atualizagio do PEP a g ﬁ a Plano Financeiro

Replanejamento plurianual Solicitagbes de Desembolso
% Relatério de Progresso

& % Progresso Financeiro




Riscos X Aquisicoes

Matriz de Riscos no Inicio do Projeto Matriz de Riscos no Final do Projeto

17 riscos registrados 20 riscos registrados

9 relacionados ao tema de aquisicoes = 11 relacionados ao tema de aquisigoes =

52% dos riscos do projeto 55% dos riscos do projeto
2 - nivel de risco alto 1 - nivel de risco alto
5 - nivel de risco médio-alto 3 - nivel de risco médio-alto — todos inativados
2 - nivel de risco baixo 6 - nivel de risco baixo — 1 inativado
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5 Metodologia de Gestao das Aquisi¢coes

Objetivos da Metodologia

Promover a GESTAO DAS AQUISICOES como atividade central de forma
eficiente para facilitar o monitoramento do projeto e a tomada de decisao
durante toda a execucao.

Melhorar a eficiéncia dos processos de contratacao.

Promover a abordagem agil de gestao e a importancia da colaboracao nas
atividades de monitoramento das aquisicoes.

Transferir conhecimentos para os agentes envolvidos nos processos de
selecao e execucao dos contratos.

Contribuir para o aumento da maturidade do monitoramento do projetg
feito pela UGCP.



e Fase 1: PREPARACAO

» Revisao dos fluxos
existentes

» Elaboracao de
cronogramas e fluxos
de cada método de
contratacao conforme
politicas BID

* Preparacido de manuais
que explicam em
detalhes as etapas do
cronograma

» Guia para aplicagao
dos fluxos conforme
politicas BID e contexto
da SEFAZ/RS

» Treinamento para todos
os lideres

* Orientacdes sobre a
aplicagao dos fluxos de
aquisicdes de cada
método conforme as
politicas do BID
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e Fase 2: EXECUCAO

* Ferramenta utilizada
para monitorar cada
item do PA, conforme
método de contratacao

* |dentificacao de status,
atrasos, entraves e
riscos ao projeto

* Registro de todo o
Plano de Aquisicdes no
Board

+ Definigao estratégica
dos processos para
adequada aplicacao
das politicas BID

* Rastreamento de todas
as informacdes
geradas.

» Clareza sobre todas as
etapas do processo.

* Realizacao de reunides
semanais com
Gerentes Setoriais

« Utilizagdo do Board e
Dashboards para
apresentar status,
entraves e pontos de
criticos.

» Coordenacao do
planejamento até o
encerramento de
contratos
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Board de Gestao das
Aquisicoes do
Profisco Il RS
(Jira)



https://gestaodecontratosprofisco.atlassian.net/jira/core/projects/AGA/board

. SEMINAR‘JOS DE
AQUISICOES
para apresentar temas
relevantes a fase atual

do projeto.
‘ SESSOES DE

. REUNIOES DE
ALINHAMENTO
entre equipes e
Assessoria de
Aquisicdes

ASSESSORIA

para apresentar
temas de aquisicoes
e esclarecer duvidas

ATUAGAO DA CEL

Coordenagéao de todas
as etapas da selegao:
cronograma,
comunicagao e
articulagao do trabalho e
gestao dos documentos

ENGAJAMENTO

Articulacgoes feitas pela
UGCP para manter as
equipes envolvidas
nas etapas

Monitorar
Levantar dados
Comunicar
Eficiéncia
Mitigar Riscos




Estratégias e Resultados da Metodologia

UGCP UGCP + areas UGCP + BID
Revisdo do | Dashboard e Reunides de
Board de desempenho monitoramento
Aquisicoes dos mensal com o

produtos BID

Acompanhamento das
contratacdes em nivel de Monitoramento semanal com os

etapa Gerentes Setoriais das areas

gestao constante
dos riscos

Relatoério —

 Semestral de Resultados
Progresso no PCR

Desempenho
no PMR
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Do planejamento a execucgao e
encerramento

Escolha estratégica dos
métodos conforme prioridade

CEL no planejamento até
conclusao das selecoes

Ganho de maturidade da CEL de forma
rapida para corrigir os proximos
processos

Monitoramento e registro dos pontos
criticos acordado com os lideres

Atualizagcao do Board por toda equipe
(agilidade) e acesso para lideres e
gerentes
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® Contratacdes métodos BID — 189
® Contratacdes Pregao —55

Total de contratacdes por METODO

Categorias Contagem Porcentagem

cp 62

pregao 55

cd 40 ————
ci 33 ——
sd 23 ——

sqc 16 ——
contrapartida 12 —

shae 2 -

sbqg 1

Total

25%

23%

16%

14%

9%

7%

5%

1%

0%



() " ® Comparacdes de Preco (CP): 62
o ® Consultoria Individual (Cl): 33 ]
® Selecdo Baseada nas Qualificacdes (SQC): 16 A
® Selecdo Baseada na Qualidade e Custo (SBQC): 2 .
® Selecdo Baseada na Qualidade (SBQ): 1
Prazo§ médio§ de Plan’ejfado Reg’is.trado Estado/da Execucdo
selecao (emdias) (médio) (minimo)

100% executado com

Estimativa SBQC 180 162 -ROD continuidade

—_FA i 0,
Estimativa SBQ 180 190 - Fabricade |100% executado com

Software da Receita continuidade
Estimativa SQC 112 70-COE 100% executado
Estimativa CP 90 TR 100% executado

investigacao

Estimativa CI 90 72 -Cl Gestao PJ 100% executado




Receita Orientada a Dados
Consolidagdo de fontes de dados para cruzamento, integragdo e disponibilizagcdo

Método Valor Fator de Estratégias CEL
Inovagao

1. Realizagao da Request for Information
(RFI) para finalizar TdR

Selegao Reduzi
Baseada na eduzira 2. Manutencgio do nivel de coordenagio com
Qualidade e R$ complexidade as areas envolvidas
41.957.033,09 do processo e o . .
Custo Ampliagcao da comunicagao com o

(SBQC) do escopo ) e
mercado para garantlr concorrencia e

continuidade
%
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Fabrica de Software da Receita e outras areas
Consultoria para desenvolvimento de solugdes de software

Método Valor Fator de Estratégias CEL
Inovacao
1. Conducao assertiva com as equipes
2. Criacao de ambiente virtual especifico no
B Foco na COE-RS Sistema de Compras Eletrénicas
Baseada na R$ qualidade com do Estado
Qualidade 6.634.199,63 produtos por . .
(SBQ) HSTs 3. Calamidade: dialogo transparente com as
empresas garantiu a continuidade da
selecao
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Processos complexos de Comparacgao de Precos
Bens, obras e servigos

Método Valor Fator de Estratégias CEL
Inovacao

1. Entendimento do contexto do mercado
para rapida adequacao do processo

Cg;“ Sffgg" N/A Celfr!ife ¢ 2 Atencao a transversalidade dos projetos
(CP)g versalidade para mitigagcao dos riscos ao processo

Divulgacao do convite via COE-RS
aumentando a competitividade
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5 Beneficios da Metodologia de
Gestao de Aquisicoes

Exposicao de dados atualizados para controle e tomada de decisao
Definicao sobre as prioridades, caminho critico, riscos e acdes de mitigacao

4 Transparéncia sobre a capacidade de execucao

Fortalecimento da cultura de gestdo e monitoramento em nivel de macro e
micro etapas.

Monitoramento intenso permite a revisao e validacao dos processos (PDCA)
Envolvimento dos lideres na ponta através do Board — execugao do contrato
e monitoramento dos pagamentos

Repositorio de conhecimento, documentos e dados sobre o projeto
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