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CARTA AO LEITOR

Nesta edicdao, mostramos como a
Comissao de Gestao Fazendaria (COGEF)
esta transformando a burocracia fiscal
na maior rede de inovagcao do setor
publico brasileiro. O foco ¢é claro:
conectar pessoas, modernizar processos
e entregar resultados a sociedade.

O caminho para essa transformacao
passa pela colaboragcao. Nas proximas
paginas, vocé acompanha como a troca
de experiéncias fortalece a gestao, a
exemplo da visita técnica da equipe do
Rio Grande do Sul ao Piaui.

O plangjamento também  ganha
destaque nesta edicao. A auditora fiscal
Fernanda Scheidt (RS) detalha como o
planejamento estratégico € vital para o
alcance de metas. Na mesma linha,
mostramos o trabalho da SEFIN/RO na
construcao do seu Plano Estratégico
2026-2027, um esforco coletivo para
alinhar equipes e definir objetivos claros
e monitoraveis.

Abordamos o impacto da educacao e da
cidadania fiscal por meio do programa
Nota MS Premiada, que incentiva a
participacao da sociedade na gestao
publica.

Por fim, preparamos o cenario para a
nossa 672 Reunido, que ocorrera de 11a 13
de marco de 2026, em Maceid (AL). O
evento marcard um novo momento para
a comissao, incluindo o lancamento da
nova logomarca da COGEF.

SERGIO AGUIAR
EDITOR DA REVISTA COGEF
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PALAVRA DO PRESIDENTE

“Sintonia para avancgar”

A administracao tributaria brasileira vive um periodo de decisdes
importantes. Com o avanco da Reforma Tributaria, o grande
desafio nao € apenas mudar a legislacao, mas garantir que os
sistemas, os estados e o governo federal operem de forma
integrada.

Para que essa simplificacao aconteca na pratica, a sintonia entre
0s 6rgdos é indispensavel. E com essa visdo que recebemos
como um reforco estratégico a atuacao de Luis Fernando, ex-
presidente da COGEF, em uma das posi¢cdes de lideranca do
Comité Gestor de Integracao Tributaria (CGIBS). Essa conexao
garante que a vivéncia real das Secretarias de Fazenda em todo
O pais seja levada em conta nas diretrizes nacionais de
integracao e seguranca de dados.

A Dbusca por eficiéencia &€ um trabalho continuo. Tive a
oportunidade de debater esse historico recentemente, durante o
Workshop PROFISCO III Municipal, promovido pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), em Brasilia. Na
ocasiao, discutimos a evolucao da gestao fiscal dos estados,
desde o antigo PNAFE até o atual PROFISCO. A conclusao € que
O investimento em tecnologia e governanca nao pode parar.

A COGEF continuara exercendo seu papel: unir os estados,
padronizar boas praticas e garantir que o fisco seja, cada vez
mais, um instrumento de desenvolvimento para o Nnosso pais.

Cristovam Colombo dos Santos Cruz
Presidente da Comissao de Gestao Fazendaria

Foto: Angelo Marcos
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Maceio sedia a 67% Reuniao da COGEF com
foco em tecnologia e Reforma Tributaria

A capital alagoana sera o centro dos debates sobre administracao tributaria no Brasil
entre os dias 11 e 13 de marco. A 67° Reuniao da Comissao de Gestao Fazendaria
(COGEF) acontecera no Centro Cultural e de Exposicdes Ruth Cardoso, reunindo
gestores e equipes técnicas das secretarias de fazenda de todos os estados.

A programacao do evento trara discussdes centrais para a modernizagao do fisco
nacional. Entre os destaques da pauta estdo a atualizacdao sobre as etapas da
Reforma Tributaria e os avancos nos instrumentos do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) para avaliar a gestao fiscal dos estados.

O encontro também tera espaco para a troca de experiéncias praticas e
apresentacao de novas ferramentas operacionais. A Secretaria da Fazenda do Piaui
(SEFAZ-PI) apresentara o painel "Jornada de LGPD: da planilha ao uso do Low Code",
mostrando como a tecnologia simplificou a protecao de dados no 6rgao.

Além disso, os participantes debaterao uma nova metodologia de gestao de
processos, visando padronizar e dar mais agilidade as rotinas diarias das
secretarias. O evento também marcara o lancamento da nova logomarca da

COGEF.

"Nossa pauta em Maceié é totalmente voltada para a eficiéncia pratica.
Discutir a Reforma Tributaria e os instrumentos do BID é essencial para o
planejamento estratégico dos estados. Ao mesmo tempo, quando trazemos
exemplos reais, como o avan¢o da LGPD no Piaui e as novas metodologias
de processos, mostramos como a inovac¢ao resolve os problemas do dia a
dia das administracoes tributarias", afirma Cristovam Colombo, presidente
da COGEF e superintendente de Gestao da SEFAZ-PI.

Link do site do Evento para inscricao:
https://ascomsefaz.wixsite.com/67cogef
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Concurso -
Nova

logomarca
da COGEF

Mostre seu talento e criatividade! #
Envie sua proposta e participe da escolha

COGEF LANCARA NOVA

IDENTIDADE VISUAL DURANTE

REUNIAO EM ALAGOAS

A Comissao de Gestao Fazendaria (COGEF) apresentara sua nova logomarca durante a
67° Reunidao, que acontecera no Centro Cultural e de Exposicdes Ruth Cardoso, em
Maceid, entre os dias 11 e 13 de marco, reunindo gestores e equipes técnicas das
secretarias de fazenda de todos os estados. A atualizagao da identidade visual marca
uma nova etapa da comissao, alinhada ao atual foco em inovacao, tecnologia e
simplificacao de processos nas secretarias de fazenda de todo o pais.

O lancamento oficial sera feito presencialmente para os representantes de todos os
estados e do Distrito Federal, consolidando o novo posicionamento da marca da
instituicao.

"A nova logomarca traduz o momento de transformacao que estamos vivendo.
Precisavamos de uma identidade que refletisse uma COGEF mais conectada, dinamica
e focada em entregas reais para a gestao fiscal do Brasil", destaca o presidente da
COGEF, Cristovam Colombo.
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O superintendente de Gestdao da Sefaz-Pl e presidente da Comissao de Gestao
Fazendaria (Cogef), Cristovam Cruz, participou da mesa-redonda “Do PNAFE ao
PROFISCO: evolucao da modernizacao da gestao fiscal dos estados brasileiros”,
durante o Workshop PROFISCO Il Municipal, realizado em Brasilia (DF) e
promovido pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

O gestor integrou o debate que abordou a trajetdria e 0os avancos das iniciativas
de modernizacao da administracao fiscal nos estados brasileiros, desde o
Programa Nacional de Apoio a Administracao Fiscal para os Estados Brasileiros
(PNAFE) até o atual Programa de Apoio a Gestao dos Fiscos do Brasil (PROFISCO).

Na ocasiao, Cristovam Cruz destacou o workshop como um espaco estratégico de
didlogo e alinhamento entre Uniao, estados e municipios, especialmente diante
dos desafios da Reforma Tributaria e da modernizacao da gestao publica.

Também integraram a mesa Renata Café e Fatima Cartaxo, do BID; Myrthes
Frota, da UCP-MA: e o consultor Nelson Machado

A VISAQ pa .
A COGEF |

5o COORDENACR)

O PROFIsco PIAU]

Cristévam Cruz

* PNAFM - Programa Nacional de Apoio a G
Fiscal dos Municipios Brasileiros — 1999 - forta

dos §rg§os responsaveis pela gestio admi
municipios brasileiros.

PRESIDENTE DA COGEF

PARTICIPA DE MESA-
REDONDA SOBRE
EVOLUCAO DO PNAFE
AO PROFISCO
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WORKSHOP DO BID
DEBATE PROFISCO lil

MUNICIPAL E REFORCA
PROTAGONISMO DOS
MUNICIPIOS NA
REFORMA TRIBUTARIA

Em um momento decisivo para o futuro do sistema tributario brasileiro,
gestores municipais e estaduais, representantes do governo federal e
organismos internacionais se reuniram em Brasilia, para discutir os rumos da
gestao fiscal municipal diante da reforma tributaria. O Workshop Profisco I,
promovido pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), marcou um
espaco estratégico de didlogo sobre os desafios institucionais enfrentados
pelos municipios e a expansao do programa para a esfera municipal.

A Associacao Brasileira das Secretarias de Financas das Capitais (ABRASF)
esteve presente com representacao de 17 capitais, evidenciando o interesse dos
mMunicipios capitais em fortalecer capacidades institucionais e ampliar o acesso
a instrumentos de financiamento e cooperacao técnica voltados a
modernizagao da gestao fiscal.

Durante a abertura do evento, a presidente da ABRASF e secretaria da Fazenda
de Floriandpolis, Michele Roncalio, chamou atencao para restricdes normativas
que impactam diretamente a viabilidade de projetos financiados por
organismos internacionais. Em sua manifestacao, solicitou atencao especial do
Ministério da Fazenda para a revisao da Portaria MF n° 2106, de setembro de
2025, especialmente no que se refere aos prazos de caréncia das operacdes de
crédito, atualmente limitados a dois anos.

Outro destaque do workshop foi o painel “O Profisco e o Fortalecimento da
Cestao Fiscal: Licdes Aprendidas dos Estados e Perspectivas para os
Municipios”, que reuniu gestores estaduais e municipais para troca de
experiéncias e discussao sobre os desafios da ampliacdo do programa.

“A chegada do Profisco lll a esfera municipal é um

da Reforma Tributaria. Os estados acumularam uma

i i marco necessario, especialmente diante dos desafios

vasta experiéncia com o programa ao longo dos anos
e a COGEF esta pronta para ser uma parceira ativa
nessa troca de conhecimento. Nao existe
modernizacao fiscal isolada; precisamos garantir que
Unido, estados e municipios avancem juntos em
capacidade institucional e tecnologia”, afirmou o
12 Presidente da COGEF, Cristovam Cruz.
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O FIM DA CAIXA PRETA: A REVOLUCAO DA
COMUNICACAO NA COGEF
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pe VISAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Missao de Exceléncia Fiscal
Promover a cooperagéo e

: . | integracdo entre as Fazendas |
\ . Publicas para gestao fiscal |

. superior. |

|

_— |
Fortalecimento
Institucional

Profissionalizar praticas de
comunicagao para aumentar
o reconhecimento das agoes |

da COGEF. A

Foco em Rede Ativa

| Ampliar 0 engajamento :
I colaborativo com o COMSEFAZ
' e outros grupos tematicos. |

Por muito tempo, a Comissao de Gestao Fazendaria (COGEF) atuou como um
gigante invisivel nos bastidores do Estado brasileiro. Criada em 2008, a comissao
sempre entregou exceléncia técnica na gestao das financas do pais, mas esbarrava
em um grande desafio: a falta de visibilidade e uma comunicacao limitada. Agora,
esse cenario esta mudando.

A COGEF percebeu que, na era digital, ndo basta ser eficiente na teoria; é preciso ser
transparente e dialogar com a sociedade. A comunicacao deixou de ser apenas uma
tarefa burocratica e se tornou o pilar estratégico da instituicao, ganhando forma
definitiva no novo Plano de Comunicacao 2025-2026.

A missao assumida € clara: promover a cooperacao entre as secretarias de Fazenda
para alcancar a exceléncia fiscal. Mais do que isso, a COGEF quer se consolidar como
a maior referéncia e o principal ecossistema de inovacao fiscal do Brasil.

No passado, a gestao fiscal sofria com o "custo do isolamento", onde cada estado
tentava resolver seus problemas sozinho. Hoje, a COGEF atua como uma verdadeira
"Rede Ativa", unindo as Fazendas de todos os estados e do Distrito Federal a grupos
técnicos fundamentais, como COMSEFAZ, ENCAT, GEFIN, GDFAZ e GEF.
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Essa integracao garante que uma solucdao inovadora criada em um estado seja
rapidamente compartilhada com os demais. E o fim do retrabalho. Através dessa
"Soberania do Conhecimento", a exceléncia individual se transforma em avanc¢o para
todo o pais.

Para garantir que essa mensagem chegue aos tomadores de decisdao e aos
servidores, a COGEF esta diversificando e modernizando seus canais. A estratégia
inclui um site reformulado, presenca ativa no Instagram para humanizar a gestao e a
criacao de um podcast para traduzir temas complexos em conversas dinamicas e
acessiveis.

O grande destaque estratégico, no entanto, é o "Farol Fazendario". Essa plataforma
funciona como um repositério de inteligéncia e boas praticas, onde os estados
podem acessar solucdes testadas e aprovadas, evitando que precisem "reinventar a
roda".

Conduzido pelo Grupo de Trabalho de Comunicacao e Conhecimento, todo esse
esforco sera medido por resultados reais, e ndo apenas por "curtidas". O sucesso da
estratégia sera avaliado pela ampliacao de parcerias com universidades, pelo
engajamento nos acessos ao Farol Fazendario e pela clareza na integracao de novos
membros e relatorios.

A pergunta que fica para todos os gestores e stakeholders é profunda: em um pais
qgue busca eficiéncia e justica fiscal, quanto mais poderiamos avancar se toda a
burocracia técnica decidisse, finalmente, falar a lingua da transparéncia e da
colaboracao? O caminho da COGEF mostra que o futuro das financas publicas nao é
apenas técnico; ele €, essencialmente, compartilhado.

CANAIS E ESTRATEGIA DE ATUAGAO

Ecossistema Digital Multicanal

@ .un.@.m.

Site Reformulado Instagram Podcasts
e . 1 Resumo da Frequéncia das
N | P ‘@’ Comunicagdes Formais
% b Aldls A8 Reunides ;
b - \%‘:ﬁi Ordinarias Trimestral
Mensagens de Impacto —:E Relatérios de Em até
Comunicacao focada em inovagao, = Reuniao 48 horas
transparéncia, resultados e s LERIat 5
cooperacdo técnica ativa. EE Inofc?rmativo Trimestral
b s -

Monitoramento de Resultados

Avaliagao continua através de métricas
de engajamento digital e pesquisas de
satisfacao.

g
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GESTAO EM FOCO: ALAGOAS RECEBE MISSAO DO

BID PARA AVALIAR AVANCOS DO PROFISCO I
|= = | — =

A Secretaria da Fazenda de Alagoas (Sefaz-AL) recebeu representantes do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) para uma agenda de acompanhamento do
Profisco Il. Financiado pelo banco, o programa tem como objetivo principal a
modernizacao da gestao fiscal do estado, com foco em trés pilares: sustentabilidade
financeira, transparéncia e eficiéncia tecnologica.

Durante as reunides de trabalho, as equipes da Sefaz-AL apresentaram os resultados ja
alcancados pelo programa e definiram as novas metas para as proximas etapas. Para
garantir que as acdes sejam aplicadas de forma integrada, os encontros reuniram
servidores de areas essenciais da secretaria, englobando a Gestao Interna, a Receita
Estadual e o Tesouro Estadual.
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SEFAZ-PI E SEFAZ-RS DEBATEM MODERNIZACAO
DOS FISCOS

A Secretaria da Fazenda do Piaui (Sefaz-Pl) recebeu, uma comitiva técnica da Secretaria da
Fazenda do Rio Grande do Sul (Sefaz-RS) para um encontro voltado a troca de experiéncias
e ao compartilhamento de tecnologias e metodologias de gestao. A agenda teve como
foco tornar a administracao publica mais eficiente, com reducao de custos e melhor
aplicacao dos recursos publicos.

s discussdes concentraram-se em temas estratégicos para o desenvolvimento dos estados,
com destaque para o Programa de Apoio a Gestao dos Fiscos do Brasil (PROFISCO Il1).
Entre os principais pontos abordados estiveram a administracao financeira, o controle do
gasto publico e o uso de novas tecnologias no desenvolvimento de sistemas fazendarios.
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Nota MS Premiada distribui R$
300 mil: um ganhador leva R$ 100

mil e outros 390 dividem R$ 200
mil

O Programa Nota MS Premiada, do Mato Grosso do Sul, reforca a cidadania fiscal ao distribuir R$ 300 mil em
Prémios para os consumidores que exigiram o documento fiscal e incluiram o CPF nas compras de janeiro de
2026.

O prémio principal de R$ 100 mil (sena) saiu para um Unico ganhador de Campo Grande. Além dele, outros 390
cidaddos acertaram a quina e dividiram os R$ 200 mil restantes, garantindo R$ 512,82 para cada um.

Gerenciado pela Secretaria de Estado de Fazenda do Mato Grosso do Sul, o programa incentiva a emissao
de notas fiscais em mais de 100 mil pontos de venda. Qualquer compra a partir de R$ 1,00 ja gera dezenas

para participar.

Um alerta importante: cerca de 900 ganhadores da quina de edi¢cdes anteriores ainda nao se habilitaram para
receber o dinheiro! A consulta pode ser feita no site oficial: notamspremiada.ms.gov.br.

O préximo sorteio de R$ 300 mil ja tem data marcada: 29 de marco de 2026. Peca o CPF na nota e participe!
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Experiéncia da COGEF impulsiona

o CGIBS na Reforma Tributaria

O cenario da administracao tributaria no Brasil vive um momento de aceleracao, e o
foco agora esta voltado para o CGIBS. Este 6rgao é peca-chave para fazer com que
os diferentes sistemas de impostos do pais "conversem" entre si de forma segura e
eficiente, algo essencial com o avanco da Reforma Tributaria.

Para garantir que esse processo ocorra da melhor forma, uma ponte estratégica foi
construida com a COGEF (Comissao de Gestao Fazendaria), érgao que redne os
gestores das secretarias de fazenda de todo o Brasil. Essa conexao se materializa na
figura de Luis Fernando, ex-presidente da COGEF e agora uma das principais
liderancas a frente do CGIBS.

Em termos simples, o CGIBS € o "maestro" que vai organizar como o0s estados,
municipios e o governo federal vao compartilhar informacdes sobre arrecadacao. Em
um pais com regras complexas como o Brasil, garantir que esses dados circulem
com seguranca e rapidez é vital. Sem essa integracao, a tao sonhada simplificagao
de impostos ndo sai do papel. E aqui que entra a importancia estratégica do Comité.

A chegada de Luis Fernando a lideranca do CGIBS nao é por acaso. Durante sua
gestao na COGEF, ele acumulou um conhecimento profundo sobre as realidades,
desafios e solugcdes tecnoldgicas de cada Secretaria de Fazenda (SEFAZ) do pais.
Essa vivéncia € fundamental para o CGIBS, pois garante que as solucdes propostas
pelo comité nacional sejam aplicaveis e eficientes na ponta, ou seja, Nos estados.

Ao vincular a COGEF ao CGIBS através dessa lideranca, cria-se um canal direto de
didlogo. A COGEF traz a "mao na massa" e o conhecimento histérico de gestao,
enguanto o CGIBS oferece a estrutura para nacionalizar e padronizar as melhores
praticas.

Essa unidao de forcas € vista com muito otimismo por quem comanda a gestao
fazendaria hoje. Cristovam Colombo, atual presidente da COGEF e superintendente
de Gestao da SEFAZ-PI (Secretaria da Fazenda do Piaui), ressalta que essa sintonia é
o caminho certo para o futuro.
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"A vinculacdao do Luis Fernando ao CGIBS € uma noticia extraordinaria para o
federalismo fiscal brasileiro. Na COGEF, ele demonstrou uma capacidade impar
de articular interesses e promover a modernizacao das SEFAZs. Levar essa
bagagem para o Comité Gestor € a garantia de que a integracao tributaria nao
serd apenas teodrica, mas construida com base no que funciona na pratica dos
estados. Para nos, da COGEF e da SEFAZ Piaui, € um orgulho ver uma lideranca
nossa ocupando esse espaco. Isso mostra que o caminho que trilhamos na
gestao fazendaria € o alicerce para as grandes mudancas nacionais que o Brasil
precisa", afirmou Cristovam Colombo.

Com essa estrutura mais robusta e integrada, o CGIBS foca agora na definicao
de padrdes tecnoldgicos unificados e em protocolos rigorosos de seguranca de
dados. O objetivo final € claro: criar um ambiente tributario mais transparente,
justo e simplificado para o contribuinte, onde o Estado consiga arrecadar com
eficiéncia para investir em politicas publicas, sem criar burocracias
desnecessarias. A parceria COGEF-CGIBS € o motor dessa transformacao.
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Protagonismo e pioneirismo: Ceara é o

primeiro estado a assinar o Profisco Il

Vanessa Alves — Texto

Com documento assinado em 30 de dezembro de 2025, o Ceara é o primeiro estado
brasileiro a firmar contrato de empréstimo referente ao Programa de Modernizacao
da Gestdao Fiscal no Brasil (Profisco Ill), junto ao Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). O objetivo é seguir aperfeicoando a gestao fiscal brasileira,
incorporando novos desafios decorrentes das orientagdes estratégicas do Ministério
da Fazenda.

Segundo os termos do contrato de empréstimo n° 6035/0OC-BR, firmado entre o
Estado do Ceard e o BID, o banco se compromete a conceder ao mutuario (Estado)
US$ 80 milhdes (aproximadamente R$ 430 milhdes) para melhorar a efetividade da
gestao da receita e do gasto publico. Ja o Governo do Ceara tem uma contrapartida
de US$ 8 milhdes (cerca de R$ 43 milhodes).

Para executar o programa, a Sefaz contara com a Unidade Coordenadora do
Programa (UCP), sob gestao da coordenadora-geral Sénia Sisnando. A area
coordenara as atividades de planejamento, acompanhamento, avaliacdo e auditoria
do projeto. A gestora reconhece que todas as etapas, desde a elaboracao da carta-
consulta, passando pelas notas técnicas para diagnosticar o cenario atual e
prospectar solugdes para o futuro, tornam o processo de celebragao e execucao mais
consistente e seguro, garantindo o alcance de melhores resultados com a aplicagao
dos recursos.

“E importante destacar que os investimentos realizados pelo Estado do Ceard ao
longo das décadas recentes, aliados ao equilibrio fiscal, proporcionaram o efeito de
crescimento econdmico, atragao e multiplicagdao dos investimentos privados com
aumento da renda da populacao. No caso do Profisco Il ndo sera diferente. Temos a
missao de tornar o ambiente de negdécios no Ceara atrativo por meio de um fisco
eficiente em um cenario de grandes transformacdes promovidas pela reforma
tributaria”, pontuou Soénia.
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Ainda conforme a coordenadora-geral da UCP, o pioneirismno cearense no Profisco
conta com o apoio do secretario da Fazenda, Fabrizio Gomes, e dos secretarios
executivos de Planejamento e Gestdao Interna, Guilherme Franga;, do Tesouro
Estadual e Metas Fiscais, Roberta Pita; da Receita Estadual, Liana Machado.

Componentes do Profisco Ill — CE — Recursos estratégicos da gestao fiscal: este
componente financiara a implementacao do Modelo de Governanca Verde e de
Inovacao; do Modelo de Gestao de Pessoas Sustentavel e Inclusivo para a Reforma
Tributaria do Consumo (RTC); do Modelo de Gestao de Tl Verde e do Modelo de
Transparéncia e Participacao Social.

Administracao tributaria e contencioso fiscal: financiara a implementacao do
Modelo de Politica Fiscal e Gestdao da Informacao; do Modelo de Fiscalizacao
Baseada em Dados; do Modelo de Contencioso Administrativo Tributdrio e Divida
Ativa; do Modelo de Atendimento ao Contribuinte Agil e Baseado em IA e do Modelo
de Gestao da Arrecadacao e do IPVA.

— Orcamento, gestao financeira e gasto publico: financiara a implementacao do
Sistema Integrado de Planejamento e Administracao Financeira do Estado do Ceara
(Siafe-CE) baseado em dados; do Modelo de Gestao de Ativos do Estado e da
Plataforma Analitica de Dados.

— Gestao do programa: financiara atividades de apoio a gestao da administracao e
execucao do programa, incluindo os custos de auditoria contabil e financeira, bem
como de monitoramento e avaliagao, além de capacitagao dos servidores publicos
nas politicas de aquisicdes do banco.
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SEFIN promove encontro estratégico e define

diretrizes para o planejamento 2026-2027

A Secretaria de Estado de Financas de Ronddnia (Sefin) realizou, de 4 a 6 de marco, o
Evento de Planejamento Estratégico 2026-2027, reunindo gestores, equipes técnicas
e especialistas convidados para definir as diretrizes que irdao orientar as acdes da
secretaria nos proximos dois anos.

Durante a abertura, o secretario de Estado de Financas, Luis Fernando Pereira da
Silva destacou a importancia do planejamento estratégico para fortalecer a gestao
publica. “O planejamento estratégico € essencial para alinhar nossas acdes, definir
prioridades e aprimorar a gestao fiscal. Nosso objetivo € continuar modernizando
processos e utilizando dados para gerar melhores resultados a sociedade
rondoniense”, afirmou.

O encontro contou com o apoio de Fernanda Scheidt, do RS, coordenadora do GT
Governanca da COGEF.

A programacao foi dividida em dois painéis tematicos que abordaram desafios e
tendéncias na gestao fiscal e no planejamento estratégico do setor publico. No
Painel 1, o foco foi a Politica Fiscal e Melhoria da Qualidade do Gasto Publico. A
abertura contou com a palestra “Desafios para a Implantacao de uma Politica
Fiscal”, ministrada por Laércio Marques, auditor federal de Financas e Controle com
ampla experiéncia em gestao fiscal.

Na sequéncia, o economista Daniel Veloso Couri, especialista em orcamento publico
com atuacao no Ministério do Planejamento, Tribunal de Contas da Uniao e Senado
Federal, apresentou a palestra “Planejamento e Qualidade Fiscal - Modelo do Estado
do Piaui”, compartilhando experiéncias e boas praticas de gestao fiscal.

Encerrando o painel, os professores Felipe Garcia Ribeiro e Regis Augusto Ely
abordaram o tema “Aplicacdes para definicao de politicas com uso de dados:
avaliacao de politica fiscal, previsao de receitas e reforma tributaria”, destacando o
papel da analise de dados na formulacao de politicas publicas mais eficientes.
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O Painel 2 teve como tema Planejamento Estratégico e Gestao da Mudanca,
iniciando com a auditora fiscal da Receita Estadual do Rio Grande do Sul, Fernanda
Scheidt, que apresentou a palestra “Planejamento Estratégico como instrumento
para alcance de resultados”. A professora Joseane Freitas, psicologa e mestre em
Educacao pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), conduziu a palestra
“Gestao da Mudanca Organizacional”, abordando a importancia da adaptacao
institucional diante de novos desafios da administragao publica.

Fechando o painel, o professor Ivan Jacomassi, administrador formado pela
Fundacao Getulio Vargas (FGV) e CEO da Perfix Consultoria e o secretario Luis
Fernando apresentaram o tema “Desafios para o ‘novo’ servidor da SEFIN”, refletindo
sobre o papel do servidor publico em um cenario de transformacao digital e
inovacao na gestao.

Apds cada painel, os participantes participaram de debates e rodas de conversa,
promovendo a troca de experiéncias e o aprofundamento dos temas apresentados.
Também foram apresentados os resultados do Planejamento Estratégico 2025 e os
principais avancos das areas da Receita Estadual e do Tesouro. Na etapa final, as
equipes trabalharam de forma colaborativa na construcao das bases do novo
planejamento, com definicdo de objetivos estratégicos, resultados-chave (KRs),
metas institucionais e levantamento de riscos.
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